Educagao
Transformadora

CENARIOS E PLANOS
o h

IERRI ]R\OS Jr
DENTIDADE DA BARIA







Educacao
Transformadora

ENARIOS E PLANGS
- AGAD NOS TERRITORIOS
- UENTIDADE DA BARIA

CJ J CD

NC DUCAR PA
EPTECBAHI P_TR}‘JN AR PARA BN GOVERNO | <ccncrans
EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA A d UM PACTO PELA EDUCACAO

B DO ESTADQ | PAtpucacio



SUMARIO
4

APRESENTACAO

6

BOAS-VINDAS

7

O PROGRAMA
ESCOLAS
TRANSFORMADORAS

A EDUCACAO
PROFISSIONAL
NA BAHIA

10

AS JORNADAS
DE EDUCACAO
TRANSFORMADORA

12

PONTO DE PARTIDA

14

MATERIA-PRIMA

16

AQUI E ASSIM

21

MINHA HISTORIA

22

MATERIA-PRIMA

24

O QUE VEM POR Al

28

INSPIRACOES
PARA CONTINUAR

30

EXPEDIENTE

Reconhecer,
fortalecer,
inspirar. Desafios
para transformar

oram meses e meses de

trabalho. Muitas conversas,

dezenas de reunides, encon-
tros e desencontros. Planilhas, estudos,
pesquisas. Rodas, dancas, cantos. Re-
zas, risos e até certa confusio. Mas o
que se construiu estd ai, estd aqui. E é
belo. E vivo. E forte. E eis que chega-
mos a reta final com a Il Jornada de
Educacao Transformadora nos Terri-
torios de Identidade da Bahia.

O desafio era grande: trazer inspi-
racao e fortalecer uma rede de Edu-
cacao Profissional cheia de peculia-
ridades e responsavel por mais de
160.500 educandos. Como? A Ashoka
e o Instituto Alana, por meio do pro-
grama Escolas Transformadoras, e
a Superintendéncia da Educacao
Profissional e Tecnolégica da Secre-
taria da Educacao do Estado da Bahia
uniram-se em torno de um plano de
engajamento e conexao.

Em dois anos, acolhemos educado-
res de todo o Estado em trés Jornadas
de Educacao Transformadora, onde foi
possivel compartilhar experiéncias,
indicar possiveis caminhos e estimu-

lar os técnicos da Superintendéncia,

O desafio era
grande: trazer
INsSpiracdo e
fortalecer uma
rede de Educacdao
Profissional cheia
de peculiaridades.

Diretores e Vice-Diretores, Pedagogos
e Coordenadores Pedagdgicos a bus-
carem suas solucdes com os recursos
de cada territdrio. De volta aos seus
contextos, os educadores partilharam
novas ideias e projetos com suas co-
munidades, fizeram novos planos e
retomaram uma trajetéria de edu-
cacao transformadora, que ja estava
em construcdo. Os resultados sao di-
versos. Vao desde educadores mais
preparados, animados e engajados a
planos de acdo ja em desenvolvimen-
to e realizados, com respostas concre-
tas das equipes, dos estudantes e das

comunidades envolvidas.



Com as boas-vindas do Secreta-
rio da Educacao, Walter Pinheiro,
e do Superintendente, Durval
Libanio, esta revista apresenta o
programa Escolas Transformado-
ras e a Educacéao Profissional na
Bahia. Na sequéncia, uma memoé-
ria de como foram a I Jornada, a
imersao nas Escolas Transforma-
doras e a Il Jornada. Pensar sobre
como comecam projetos de edu-
cacido transformadora foi o ponto
de partida dos coordenadores do
Escolas Transformadoras, Anto-
nio Lovato e Raquel Franzim. Os
saberes da Educacao Profissional
baiana podem ser conhecidos na
secao Matéria-prima, com as en-
trevistas do Professor Alex Viei-
ra dos Santos e do Subsecretario
Nildon Pitombo. Quer saber o
que ja vem acontecendo e o que
ainda vai rolar em alguns dos
27 Territorios de Identidade do
estado? Nao deixe de conferir as
secoes Aqui é assim e O que vem
por ai. E pura inspiracdo de quem
esta de corpo e alma em projetos
de transformacao. O que também
nao poderia faltar sdo as pratas
da casa. Na secdo Minha histdria,
depare-se com a trajetdria de luta
de Joelma Argolo, gente como a
gente. Esta revista ndo poderia
terminar com vozes de quem faz
a educacao transformadora: edu-
cadores da Bahia e equipes da
SUPROT e do programa Escolas
Transformadoras.

Chegamos a este ponto certos de
que muito foi conquistado. E esta
publicacdo vem apresentar algu-
mas das experiéncias e desafiado-
res caminhos trilhados por alguns
territérios. Nada como a vida real

para nos ensinar e nos inspirar. ®

A educacao
promovendo

a transformacao
da sociedade

Por WALTER PINHEIRO
Secretario da Educagdo
do Estado da Bahia

educacdo no século XXl e

sua interface com a inclu-

sdo, a diversidade, o meio
ambiente, a territorialidade, a inova-
cdo e a tecnologia estdo entre as prio-
ridades da Secretaria da Educacdo do
Estado da Bahia. Nessa perspectiva, a
Secretaria vem desenvolvendo com
as Unidades Escolares que ofertam
cursos técnicos de nivel médio, e em
parceria com a Ashoka e o Instituto
Alana, uma série de a¢oes integrado-
ras, com o intuito de fortalecer as ini-
ciativas transformadoras ja existentes
na rede estadual, no &mbito da escola
e do Territoério de Identidade, além
de promover a realizacio de outras
acoes que promovam a empatia, o
trabalho em equipe, a criatividade e
o protagonismo, dando suporte para
que produzam sua propria metodo-
logia, conectada com o contexto e o
ambiente de cada localidade.

Aliada com a concepcio do Escolas
Transformadoras, onde os estudantes,
professores e comunidades sdo agen-
tes de transformacao social, a Secreta-
ria tem promovido a integracio entre
o curriculo escolar e as caracteristicas

empreendedoras dos estudantes, asso-

ciadas aos seus aspectos socioemocio-
nais. Uma das caracteristicas pedagé-
gicas do trabalho, que tem gerado bons

resultados na rede, sio as metodologias

aplicadas e interativas, que tém contri-
buido para a formacao dos estudantes,
na perspectiva de uma escola inova-
dora, com base na aprendizagem por
projetos e no autodesenvolvimento

do conhecimento pelo educando com

uso de tecnologias, em um ambiente

colaborativo.

E motivador perceber a rede intera-
gindo escola com escola, com gestores
mais autébnomos, professores mais mo-
tivados e estudantes mais entusiasma-
dos, construindo suas histdrias. Esta
€ mais uma acado do programa Esco-
las Transformadoras, que esta sendo
implementado na rede estadual de
Educacio Profissional e Tecnolégica
(EPTEC). Atualmente, ja sdo mais de
200 Coordenadores Pedagégicos e
Gestores Escolares da Educacio Pro-
fissional e Tecnolégica do Estado que
participaram de cursos especificos e
intercAmbios em trés Estados brasi-
leiros: Pernambuco, Parand e Ceara.
Esse é o movimento que nos instiga e
desafia a alcar mais voos, a desbravar
caminhos em prol de uma educacio

que seja integral e transformadora na

vida de jovens e adultos de todos os

cantos da nossa Bahia. ®




Interagoes, experiencias e
territorios. Nasce um novo
olhar sobre a educacao

Por DURVAL LIBANIO
Superintendente da Educagao Profissional e Tecnoldgica
da Secretaria da Educacao do Estado da Bahia

nstigada pelo movimento de estabelecer uma

educacdo transformadora a partir do programa

“Educar para Transformar” como proposta do
Governo do Estado da Bahia para atuacio da Secre-
taria da Educacao do Estado, a Superintendéncia da
Educacio Profissional e Tecnoldgica (SUPROT), no
que tange a sua competéncia, buscou ressignificar
sua atuacdo a partir de experiéncias da proépria rede
de educacao do Estado, de outras experiéncias ino-
vadoras no Brasil e no mundo, mas, principalmente,
das duas premissas estabelecidas no ano de 2016.

De um ambiente escolar contextualizado no século XXI
e uma “educacao inserida no territério e sua economia’,
buscamos um caminho de mobilizacdo ndo sé da escola,
mas de toda a comunidade, promovendo uma educacao
que considere a realidade local/territorial locus da apren-
dizagem, conferindo, assim, pertinéncia e complexidade
ao processo formativo, como propde Morin, e, para além
disso, a transformacao desta realidade, conquistando me-
lhoria da qualidade de vida e evolucao social.

Entre as experiéncias no Brasil e no mundo de uma
educacio que reconhece o protagonismo, a criatividade,
a empatia e o trabalho em equipe como pontos de partida
para um novo olhar sobre o educar, a SUPROT buscou in-
teragir e conhecer as vivéncias do programa Escolas Trans-
formadoras. Junto com esses atores, vem realizando acoes

de formacdo com Coordenadores Pedagégicos, Educadores

Técnicos e Coordenadores Pedagdgicos durante
a Il Jornada de Educacao Transformadora,
em Salvador (BA)

e Gestores de unidades ofertantes da Educacao Profissio-
nal, buscando mudanca de mentalidade e de visdo sobre a

educacdo. Mais do que criar ou replicar um novo curriculo,
espera-se uma renovacao profunda no pensar de nossos

educadores e, principalmente, de nossos estudantes e comu-
nidades, para criar e promover, juntos, uUm NoOvo Processo

de construcio do educar e da vida em sociedade.

Do fruto dessas interacoes e das experiéncias da prépria
rede, surgiram propostas, aqui apresentadas, na perspectiva
de fortalecer e compor as acdes das Unidades Escolares
de Educacao Profissional nos Territorios de Identidade da
Bahia. Como todo projeto que busca construir bases soli-
das, a SUPROT tem ciéncia (e consciéncia) de que ha um
longo caminho a ser percorrido. Entretanto, para toda a
equipe envolvida e para os parceiros e colaboradores que
compartilham dessa crenca em uma nova conversa sobre
educacao, esta publicacio representa um alento e fonte de

grande entusiasmo. m



O programa Escolas
Transformadoras

ESCOLAS
TRANSFORMADORAS

»3P
programa Escolas Transformadoras é uma ini-
ciativa da Ashoka, organizacio global que reline
empreendedores sociais de diversas partes do

mundo. Fruto da crenca de que todos podem ser transfor-

madores da sociedade, o programa enxerga a escola como
espaco privilegiado para proporcionar experiéncias capa-
zes de formar sujeitos com senso de responsabilidade pelo
mundo. Criancas e jovens aptos a assumir o papel ativo
diante das mudancas necessarias em diferentes realidades
sociais e amparados por valores e ferramentas como a em-
patia, o trabalho em equipe, a criatividade e o protagonismo.

O programa teve inicio nos Estados Unidos em 2009, e,
de 14 para c4, espalhou-se por 34 paises. Hoje, conta com
uma rede formada por mais de 300 escolas, sendo 21 bra-
sileiras. No Brasil, a iniciativa foi lancada em setembro de
2015, em uma correalizacdo com o Instituto Alana.

Ao reconhecer, promover e conectar Escolas Transfor-
madoras, entre si e com comunidades mais amplas, bus-
camos contribuir para que as equipes dessas escolas se
posicionem como lideres de uma profunda transformacao
no cendrio educacional do Pais. m

ASHOKA

) A Ashoka & uma organizagao social global fundada em
1981 e congrega mais de 3 mil empreendedores sociais em
84 paises. Busca colaborar na constru¢ao de um mundo
em que “Todos Podem Ser Transformadores” (‘Everyone a
Changemaker’), onde qualquer pessoa pode desenvolver e
aplicar as habilidades necessarias para solucionar os princi-

pais problemas sociais que enfrentamos hoje.

alana

’ O Instituto Alana é uma organizagao da sociedade
civil, sem fins lucrativos, que aposta em programas que
buscam a garantia de condigoes para a vivéncia plena da
infancia. Criado em 1994, é mantido pelos rendimentos

de um fundo patrimonial desde 2013 e tem como missao

“honrar a crianga”.

Quem sao as Escolas Transformadoras?

+ de 300
ESCOLAS NO MUNDO
+de 30
PAISES
COMUNIDADE 21 ESCOLAS
GLOBAL BRASILEIRAS +de 20

ATIVADORES NO BRASIL

COMPETENCIAS TRANSFORMADORAS

EMPATIA

CRIATIVIDADE

PROTAGONISMO

TRABALHO
EM EQUIPE I I




Formar jovens para
0 mundo do trabalho
e um contexto desafiador

A Superintendéncia da Educacao Profissional e Tecnologica
(SUPROT) da Rede Estadual de Educacao da Bahia visa
proporcionar a sociedade baiana a formacao de seus cidadaos

e cidadas para o mundo do trabalho, em consonancia com o
exercicio pleno de sua cidadania em sua perspectiva emancipadora
e transformadora, considerando as dimensdes politica, cultural,
ambiental, econdmica e social dos territorios baianos.

A ESTRUTURACAO DA EDUCACAO
PROFISSIONAL DA BAHIA NOS ULTIMOS ANOS

b 2 Criacao da Superintendéncia da Educagao

Profissional e Tecnolégica (SUPROT)

p 2 Ampliagoes e reformas

p 2 Adequacao e modernizagao das unidades
escolares (equipagem de laboratorios

e montagem de acervo bibliografico)

OBJETIVOS DA SUPROT

) Ampliar e democratizar o acesso a Educagao
Profissional por meio de cursos técnicos de nivel
médio, tecnologicos de nivel superior e de cursos de

formacao inicial e continuada, publicos e gratuitos

9 Garantir o desenvolvimento dos jovens a partir de

seu protagonismo enquanto cidadaos e sua atuagao

como empreendedores sociais no mundo do trabalho,

por meio da Educacgao Profissional técnica de nivel

médio integrada ao ensino médio subsequente

9 Criacdo de Centros Territoriais (polos

de articulagao, oferta e demanda de Educacao
Profissional) e Centros Estaduais de Educacao
Profissional (cursos tematicos de acordo com as
demandas do setor produtivo e com a diversidade

socioambiental da Bahia)

b 2 Ampliagao da oferta de cursos

) Fortalecer a inclusao educacional por meio da
Educagao Profissional para trabalhadores e populagoes
tradicionalmente excluidos do acesso a Educagao

Profissional

) Assegurar a escolaridade aos que nao puderam efetuar os
estudos na idade regular, por meio de cursos de Educagao
Profissional integrados a elevagao da escolaridade nos niveis
fundamental e médio, em articulagdo com agoes federais e

estaduais voltadas a promocao de trabalho, emprego e renda



A Educacao
Profissional na Bahia

A Bahia possui a segunda maior rede de educagao
estadual do Pais. Atualmente, é composta de:

41 38 34 112 80 220 27

Irecé

Velho Chico

Chapada Diamantina
Sisal

Litoral Sul

Baixo Sul

Extremo Sul

Médio Sudoeste da Bahia
Vale do Jiquiriga

Sertao do Sao Francisco
Bacia do Rio Grande
Bacia do Paramirim
Sertao Produtivo
Piemonte do Paraguacu
Bacia do Jacuipe
Piemonte da Diamantina
Semiarido Nordeste Il

Litoral Norte
e Agreste Baiano

Portal do Sertao

Sudoeste Baiano

Recéncavo

Médio Rio de Contas

Bacia do Rio Corrente
Itaparica

Piemonte Norte do Itapicuru
Metropolitano de Salvador
Costa do Descobrimento




Uma jornada
de transformadores

parceria do programa Escolas Transformadoras Pro PéSitO

com a Superintendéncia da Educacao Profissio-

nal e Tecnologica da Bahia (SUPROT) se consoli- A proposta das Jornadas e da imersdo em Escolas Trans-
dou de diversas maneiras, na troca de experiéncias, nos  formadoras foi construida no didlogo entre o programa
didlogos e nas andlises de dados. Mas o trabalho “polini- Escolas Transformadoras e a SUPROT na perspectiva
zador”, de compartilhar, inspirar e fortalecer os educado-  de fortalecer e compor as agoes em prol de:
res teve como ponto de partida as Jornadas de Educacao
Transformadora nos Territérios de Identidade da Bahiaem @ Educagao Profissional pautada em construgao
encontros com Técnicos da Superintendéncia, Diretores, de identidades locais, sentimento de pertencimento
Vice-Diretores, Pedagogos e Coordenadores Pedagégicos e intervencgao positiva na comunidade local
de escolas que ofertam Educacao Profissional no Estado.

Em dois eventos marcados por depoimentos de empre- ) Visao de educagao de que todo(a) jovem, adulto(a)
endedores sociais e lideres do Escolas Transformadoras, e trabalhador(a) & um sujeito de
os educadores puderam conhecer histérias de todoo Pais, transformacao de sua propria vida, de sua
conectar-se com outros educadores e debater acées e pro- comunidade e da sociedade de um modo geral
jetos para superar os desafios de suas unidades. Alguns
educadores se surpreenderam com histoérias de superacdo ) Dialogo entre conteudos do mundo do trabalho
em contextos desafiadores, outros se identificaram. Fo- e de competéncias como empatia, protagonismo,
ram momentos de muita reflexao, emocao e troca entre  trabalho em equipe e criatividade como valores
alguns dos genuinos transformadores da nossa educacdo, e ferramentas para inser¢ao na vida social e
que dia apds dia lutam por uma formacdo mais dignae  profissional e conhecimento socialmente construido,
transformadora para jovens de todo o Estado. como artes, ciéncias, cultura e trabalho
Um grupo de Técnicos e Coordenadores Pedagégicos

indicados pela SUPROT participou da imersio e pdde co- & Inovagbes pedagogicas no ensino médio e técnico
nhecer pessoalmente a realidade de trés das Escolas Trans-  com vistas ao fortalecimento de projetos
formadoras de diferentes regides do Pais (IFPR Campus  politico-pedagogicos construidos com e para
Jacarezinho, EEEP Alan Pinho Tabosa e SERTA) e entender = educadores, estudantes e trabalhadores dos 27

na pratica como é possivel essa nova educacio. m Territorios de Identidade do Estado

Alcance e resultados iniciais da parceria

+ de 280 = ENVOLVIDOS + DIALOGO COM A SECRETARIA 27 TERRITORIOS FORTALECIDOS
DA EDUCACAO DO ESTADO DA BAHIA +

COORDENADORES = ANIMADOS _ DE 20 IDEIAS DE PROJETOS

EVICE-COORDENADORES 4 CONEXAO ENTRE PARA A SUPERACAO DE DESAFIOS

PEDAGOGICOS + ENGAJADOS OS TERRITORIOS DOS TERRITORIOS

FONTE: SUPROT



+ de 160.500

ESTUDANTES IMPACTADOS INDIRETAMENTE
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Como comecam

projetos

transformadores
de educacao?

ssa € a pergunta que vem mobilizando as publica-

cOes realizadas pelo programa Escolas Transforma-

doras em seus quatro anos de existéncia no Brasil.
Do desejo de incluir, de assumir identidades, de ser um
espaco para a realizacio e ndo para o fracasso, do sonho
de construir uma educacio que dialoga com as questoes
da vida daquele territério e de sua gente.

Isso é um pouco do que aprendemos com as 21 Escolas
Transformadoras reconhecidas no Brasil e é o que vemos
que mobiliza também as escolas da Rede Estadual de Edu-
cacao Profissional da Bahia.

Durante os meses de outubro e novembro de 2018, as
escolas de Educacao Profissional baianas foram convida-
das a registrar seus processos de transformacdo em curso,
desde o inicio das Jornadas de Transformacao promovidas
pela SUPROT e pelo programa Escolas Transformadoras.

O desafio de registrar a experiéncia vivida e seus resul-
tados é antigo conhecido dos educadores. Isso ndo impediu
que viessem a luz historias inspiradoras de transformacao
das escolas. E por onde essas escolas comecaram? Essa
pergunta nio é ébvia. E uma pergunta fundamental para

qualquer transformacao responsavel e sustentavel (ano-

te ai essas duas palavras; ha que se ter responsabilidade
com as mudancas propostas e em curso, e isso precisa ser
viavel e perene).

E notavel nos relatos de experiéncia desta revista e nos
intimeros outros relatos recebidos das escolas baianas que
a transformacao se inicia no campo da visao e do senti-
mento. Os dois juntos! Identifica-se um desafio, percebe-se
aquilo que incomoda. Quem nasceu primeiro ndo importa.
Importa que as escolas reconheceram que existem ques-
toes. E sdo os incomodos, as perguntas, os problemas, que
mobilizam e sustentam os processos de transformacao.

Olhar para os problemas que afetam uma escola exige
um pensamento rigoroso, uma escuta empatica dos ato-
res envolvidos, um senso coletivo em exercicio constante,
uma dose de coragem para sair da zona de conforto e,
sobretudo, muita criatividade para o que se coloca como
desafio e como enfrentamento.

Como em muitos outros estados do Pais, o problema da
evasdo escolar, da infraestrutura das escolas e da auséncia
de professores se mostrou presente nos relatos enviados.
A diferenca foram os processos e as solucoes apresentadas.

Sao cores, sons, cheiros e jeitos muito préprios de cada es-



Olhar para os
problemas que
afetam uma
escola exige um
pensamento
rigoroso, umd
escuta empatica
dos atores
envolvidos, um
senso coletivo
em exercicio
constante, uma
dose de coragem
para sair da zona
de conforto e
mulita, muita
criatividade.

cola conduzir com suas equipes as mudancas necessarias.

Estd ai a graca, esta ai a beleza. Nao ha transformacao

comum, ndo ha certo ou errado. Para existir um processo

transformador na educacio é fundamental uma identida-

de escolar prépria, que considere a escola, a comunidade

e as pessoas envolvidas.

Os planos de acdo que podem ser lidos nas paginas se-
guintes também revelam quao criativa precisa ser a edu-

cacdo. Nao se trata de dar jeitinhos ou buscar tapar bura-

cos. Os planos de acdo que ganham vida nesta publicacio
buscaram no coletivo, na gestdo democratica, no vinculo

com a comunidade escolar, na aposta as poténcias do ter-

ritério, entre outros, a reinvencio necessaria das formas

de compreender, fazer e compartilhar. Observamos tam-

bém grande entusiasmo no planejamento e na realizagio
dos planos, evidenciando que a educacio é sempre uma
eterna busca e construcao de sentido para todos e todas
que participam dela.

H4 nos relatos e nas vozes dos educadores-autores um
compromisso ético e politico com a qualidade social de

uma escola profissional voltada para que todos e todas se

sintam capazes de transformar e serem transformados.

Assim como cantado na musica de Jodo do Vale, conhecida
na voz de Maria Bethania e Caetano Veloso, Carcara, “é
engracado a forca que as coisas parecem ter quando elas
precisam acontecer”. Essa forca coletiva de transformacéo
ja comecou e pode ser encontrada nos 27 Territérios de
Identidade do Estado da Bahia.

Inspire-se nela! m

ANTONIO LOVATO E RAQUEL FRANZIM, coordenadores
do programa Escolas Transformadoras no Brasil

13
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“A escola deve atuar
em prol do futuro”

Subsecretario da Secretaria da Educacao do Estado
da Bahia, Nildon Pitombo defende a organizacao

de um ambiente pedagogico centrado em redes, elos
e teias de aprendizagem, com multiplos espacos para
hipertextos e conexoes duradouras e significativas

ensar, fazer e transformar a

educacdo empreende tempo,

empreende estudo, empre-
ende experiéncia. Nao apenas isso:
requer uma sensibilidade peculiar
e uma visdo sobre pessoas, relacoes
e futuro que contemplem conexoes,
elos e uma bela dose de afeto.

O professor Nildon Pitombo, de 68
anos, compartilha desse olhar. Nas-
cido em Mata de Sio Jodo, formou-se
em Fisica e é mestre em Educacio.
Durante décadas, dedicou-se a mi-
nistrar aulas das disciplinas de Pe-
dagogia, Fisica e Letras. Atualmente,
é um dos grandes especialistas da
Bahia em Curriculo, Planejamento
e Avaliacido Educacional, Politicas
Publicas em Educacio e Administra-
cdo Educacional. Foi Coordenador de
Desenvolvimento da Educacao Su-
perior do Estado da Bahia e Diretor
do respeitado Instituto Anisio Teixei-
ra. Desde 2016, assumiu a Subsecre-
taria da Secretaria da Educacao do

Estado, com o desafio de fortalecer

os processos de transformacao nos
ambientes educativos pelos quais a
Bahia ja passava.

Nesta entrevista exclusiva, ele
aborda questbes sobre educacio
transformadora, contexto politico
e as idiossincrasias da gestao esco-

lar em um Estado do porte da Bahia.

O que acha, em termos gerais, da
Educagao Profissional na Bahia?
Apresenta-se, hoje, como um siste-
ma estruturado para a perspectiva
de formacéao profissional para a ju-
ventude baiana. Essa perspectiva in-
clui a nocao da escola como espaco
construtor de sentidos para a vida
das pessoas, como locus de estrutu-
racdo dos passos para a mudanca da
realidade e como lugar de evidenciar
a constituicdo do pertencimento e
da responsabilizacdo com o mundo.

Quais sao as peculiaridades da
Educacao Profissional na Bahia?

A Educacao Profissional no sistema

estadual de educacio da Bahia pos-
sui trés caracteristicas significativas:

a) extensao, com grande abrangéncia

e grande quantidade de matriculas

(quarta maior rede do Pais); b) orga-
nizacao de escolas e centros de Edu-
cacao Profissional com identidade re-
gional firmada na territorialidade e

suas teias de espacos produtivos; c)

instituicio de ambientes de apren-
dizagens mais propicios ao fortale-
cimento de vinculos para solucio de

problemas.

Como percebe a relevancia

das Jornadas de Educagao
Transformadora nos Territorios de
Identidade?

Projetos como esse sio muito im-
portantes. Sobremaneira, pela pers-
pectiva do ordenamento da edu-
cacao que dé conta de modificar a
relacdo entre as pessoas e o meio
ambiente; entre as pessoas e seu
entorno; entre as pessoas e seu en-

volvimento com solucdes de proble-



mas da realidade, além da aplicacao

social dos efeitos da escola.

O que é preciso, na sua opiniao,
para se praticar uma educagao
transformadora?

Posso resumir em uma frase: edu-
cacao baseada na alteridade como
critério formativo, isto €, com ciclos
de ensino-aprendizagem em que o
ordenamento de “um mundo de
relacdes” seja a tonica para a lida
pedagodgica cotidiana, promovendo
a organizacdo de um ambiente pe-
dagogico centrado em redes, elos e
teias de aprendizagem, com multi-
plos espacos para hipertextos e co-
nexoes duradouras e significativas.

E possivel promover uma

educacao transformadora mesmo
em realidade de pouca verba
destinada a educagido?

Sim. Ha que se instigar rupturas com
a ordem pedagégica, que acentuem
menos relacdes de causa e efeito e
mais relacées de multiplicidades
de elos e conexdes. Em momentos
ou em espacos de poucos recursos
financeiros, hd que se buscar ex-
pertise para se alcancar o segundo
objetivo (mais relacées de multipli-
cidades de elos e conexdes).

Qual é a importancia da

formacgao dos educadores para a
implementagao de uma educagao
transformadora?

A pedagogia para uma educacao
transformadora é fato histérico
do momento presente, que precisa
confrontar a regra de causa e efei-
to da pedagogia convencional, que
nutre a aprendizagem como causa
do ensino. H4 que se instituir essa

nova ordem.

E momento

de recolocar nos
percursos formativos
o sentido do agir,

do fazer, do planejar,
do refazer.

Qual é a importancia da educagao
na sua vida?

Meu perfil profissional é espelho da
educacido na minha vida: educacao
intersubjetiva, onde cabe o respei-
to aos valores basicos das relacdes
humanas; educacio como valor para
convivéncia entre o meu espaco de
individuo e o espaco das ligacdes
com os outros, bem como com o das
instituicoes e seus legados; educacao
induzida a configuracio das compre-
ensoes entre as coisas; educacao fin-

cada na realidade do mundo.

O que considera essencial para se
superar como educador?

Muito investimento em livros, muita
abertura a compreensao das interli-
gacoes e muita persisténcia. No meu
caso, os degraus foram aqueles gal-
gados junto com muitos e muitos es-
tudantes, colegas, amigos, familiares,
filhos e netos. Importante o senso de
simplicidade e referéncia para com

os que sabiam mais do que eu.

Quem é sua maior inspiragao
atualmente? Por qué?

O maior inspirador é Paulo Freire,
sem duvida. Ele é indispensavel para
se ler o mundo através da palavra.
Mas, ha outros: professora Jaque-
line Moll, da UFRGS, pela sua luta

na organizacao dos territoérios edu-

cativos no Brasil de hoje; professora
Terezinha Frées Burhan, da UFBA,
pela sua expressao na luta em tor-
nar visivel o elo entre escola e redes
multirreferenciais; professor Durval
Libanio, do Instituto Federal Baiano
(e atualmente Superintendente da
Educacao Profissional e Tecnolégica
da Bahia), pela sua percepcio agu-
cada entre escola, conhecimento
formal e solucao de problemas reais;
professora Marilena Chaui, da USP,
pela sua persistente labuta entre a

escola e seu efeito social e politico.

Como estimular os educadores

a atuarem de maneira
transformadora em um contexto
politico como este em que nos
encontramos?

Tendo a paciéncia para entender as
“sanfonas” dos contextos e dos regis-
tros da histéria, que sempre sinalizam
aspectos que devem ser levados em
conta para a tomada de decisées, para
as analises de conjunturas e para re-
ver as utopias e esperancas. Mais do
que isso, fazer proposicoes para al-
terar o protocolo dos percursos for-
mativos, recolocando o sentido do
agir, do fazer, do planejar, do refazer.
E preciso “bolar” projetos para que a
escola seja (re)inserida na perspectiva

de atuar em prol do futuro. m

sy

o

NILDON PITOMBO,
Subsecretario da Secretaria
da Educacao do Estado da Bahia

15




16

AQUI E ASSIM

MAQS SE
AQUECENDO.
MAOS
PLANEJANDO.
MAOS
TRABALHANDO.

) A jaca na jaqueira, as flores no cam-
po, a cenoura na horta... cada coisa cres-
ce a seu tempo, e em seu lugar. Assim
acontece também com os resultados
alcangados por meio das Jornadas de
Educacao Transformadora nos Territo-
rios de Identidade da Bahia. Enquanto
alguns contextos facilitam a realiza-
cao de planos de acao transformado-
res, outros sao bastante desafiadores.
Acolhendo essas diferentes realidades,
selecionamos seis projetos que conside-
ramos inspiracoes para educadores que
estdo a procura de novos olhares, novas
palavras, novos caminhos. Trés deles ja
estao em fase de realizagao, com resul-
tados bastante perceptiveis. Outros trés
ainda estao em fase de aquecimento
e - acreditamos! — sao bem promis-
sores. Para além destes seis projetos,
diversos centros educacionais e suas
equipes estao borbulhantes e confian-
tes de que é possivel fazer diferente e
certos de que, acima de tudo, é neces-

sario fazer junto.

Bengala sensorial

e solucao simples
para romper
barreiras de pessoas
com deficiencia

Tecnologia assistiva de baixo
custo criada por estudantes e
premiada em diversos concursos

or nio contarem com o sentido da visao, as pessoas com deficiéncia

visual acabam estimulando mais os outros sentidos e utilizando diver-

sos recursos para conduzirem suas vidas de uma maneira confortavel
e minimizando suas dificuldades. Nesse sentido, é necessaria a reducio de
barreiras que impecam o pleno acesso de pessoas com deficiéncia a parti-
cipacdo na vida social, politica e econdémica. Partindo dessa premissa, um
grupo de estudantes do Curso Técnico em Informatica do Centro Territorial
de Educacao Profissional de Vitoéria da Conquista, orientado pelo professor
Jaquionias Ferraz Novais Castro, desenvolveu como Projeto de Intervencao
uma bengala sensorial, uma tecnologia assistiva de baixo custo, visando a
melhorias na mobilidade das pessoas com deficiéncia visual.

O projeto propos a construcio de uma bengala automatizada, dotada de
sistemas, como o de sensoriamento, controle e mecanico. A bengala, feita com
um cano de PVC, apresenta sensores de obstaculos de motores de vibracido que
auxiliam a pessoa com deficiéncia a detectar as barreiras no caminho, evitando,
assim, tropecos desnecessarios e arriscados e tornando mais suave o caminhar.

A ideia, aparentemente simples, exigiu dos estudantes, além de criatividade e
originalidade, a capacidade de unir conhecimentos de tecnologias de hardware
e software livres para desenvolver o protétipo.

A bengala sensorial foi criada em 2017 como parte do Projeto de Intervencao

do CETEP. Proposto aos estudantes anualmente, no ano passado, o projeto



focou o tema “Automacio: Interagindo e Empreendendo”. Os estudantes
se organizaram em equipes e, depois de participarem de um minicurso,
palestras e oficinas sobre o assunto, formaram equipes para criar projetos
que atendessem aos critérios previamente definidos pelos professores das
areas de exatas e informatica da instituicao. Os critérios apresentados a eles
foram: impacto social, aplicabilidade, aplicacdo de principios da Matematica
e da Fisica, originalidade e design (apresentacao visual).

Ap0s ser apresentado, o projeto da bengala sensorial foi escolhido pelo
publico e por uma equipe de jurados como o que melhor atendeu aos critérios
estipulados. E, viva! Os estudantes e o professor orientador foram premiados
na propria instituicio durante o evento de apresentacao.

Para a experiéncia estar ainda mais conectada com a realidade, eles visita-
ram uma instituicao de Vitéria da Conquista voltada a atuacido com pessoas
com deficiéncia visual e solicitaram a elas que relatassem como foi usar o
protétipo. Eles registraram as experiéncias e ideias de melhorias sugeridas
para aperfeicoar o projeto e pretendem efetuar as mudancas a fim de que
a bengala possa, futuramente, atender o publico-alvo.

Em 2018, outra boa noticia: com a criacdo do Clube de Robética do CETEP/
VC, projeto extracurricular iniciado pelo professor Marcio de Arruda Fonse-
ca e pela professora coordenadora do curso, Tatiana Vieira dos Santos Paiva,
do qual fazem parte alunos, ex-alunos e professores do Curso Técnico em
Informatica, a bengala sensorial e outros projetos desenvolvidos em 2017
foram retomados. Assim, os protétipos foram reativados e/ou melhorados
e inscritos em eventos da area promovidos no Estado.

Os resultados foram (e ainda estao
sendo) surpreendentes. O projeto “Ha-
beas Corpus - Bengala Sensorial” foi
selecionado e venceu a Campus Fu-
ture, um espaco da Campus Party de
Salvador (BA), realizada em 2018. Na

ocasido, estudantes universitarios e

do ensino técnico tiveram a oportu-
nidade de expor e divulgar suas ideias.
No evento, o protétipo foi apresentado  FICHA TECNICA

pelos estudantes Romulo Reis Miran-  TERRITORIO: NTE 20 - Sudoeste
da, Iago Rocha Porto e Vitor Limade  Baiano

Freitas, acompanhados pela professo-  CIDADE: Vitoria da Conquista (BA)
ra Beatriz Oliva Queiroz Bonfim. Em  coLEGIo: Centro Territorial de
2018, a bengala sensorial conquistou  Educacao Profissional de Vitoria
ainda o 3° lugar entre os projetos ex- da Conquista

postos na 2° Feira Tecnolégica do SESI ~ PROJETO: Habeas Corpus -

Vitéria da Conquista. m Bengala Sensorial

INDICADORES
DE UM PROJETO
TRANSFORMADOR
EM AUTOMAGAO
NO CETEP VITORIA
DA CONQUISTA

Impacto social
Aplicabilidade

Aplicagao de principios

da Matematica e da Fisica

Originalidade e design

OBJETIVOS
DO PROJETO

Motivar o interesse
em continuar no curso

de tecnologia

Diminuir a evasao escolar
Estimular a criatividade
Estimular a interatividade com

os conceitos multidisciplinares

trabalhados em sala
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Estudantes colocam a mao
na massa para aprender

a valorizar e preservar

a sala de aula

Melhorias no ambiente escolar € o inicio de um
projeto de valorizagao e protagonismo dos estudantes

sala de aula é um espaco tdo

cotidiano, e aparentemen-

te singelo, que raros sdo os
momentos em que nos damos conta
de sua importancia. Em alguns casos,
a falta de conexao é tamanha, que
surgem o desdém, o descuido e até a
depredacio.

Para apresentar uma nova pers-
pectiva sobre esse tema, um grupo
de educadores do Centro Estadual
de Educacio Profissional em Gestao
Severino Vieira prop6s um projeto
para que estudantes reflitam, pla-
nejem e protagonizem melhorias
no ambiente escolar. O projeto en-
volve as turmas dos cursos técnicos
em Edificacoes, Administracio e Lo-
gistica do CEEP desde 2016, e, com a
participacdo de alguns Professores e
Coordenadores da unidade nas Jor-
nadas de Educacao Transformadora,

a acao foi fortalecida.

Para o desenvolvimento do projeto,
sao propostas diversas etapas, de forma
que, passo a passo, os educandos se pre-
parem para realizar as mudancas ne-
cessarias. Tudo comeca com uma longa
conversa sobre a acdo. Em seguida, os
estudantes se dividem em equipes
(cada uma com um lider) e cadastram
as salas de aula que, em suas visoes,
necessitam de mudancas. Depois, os
grupos desenvolvem o planejamento,
o desenho artistico e o projeto grafico.
Na sequéncia, definem o material ne-
cessario e suas quantidades.

A partir desses pontos, eles sdo en-
volvidos em diversas aulas. A primei-
ra aula tedrica é sobre como preparar
uma superficie e desenvolver a pagi-
nacao e o assentamento de revesti-
mento em uma parede. Nessa mesma
aula, aprendem técnicas de pintura.
Ha ainda aulas dinamicas e exposi-

tivas incentivando a valorizacio do

ambiente escolar e apresentando a
importancia de equipamentos de pro-
tecdo individual (EPIs). Outras aulas
e oficinas das quais os estudantes
participam sio: trabalho em equipe;
orcamentos; empreendedorismo; mo-
delos e métodos de instalacdo de re-
vestimento; mosaico, entre outras. Em
alguns casos, sdo convidados mestres
de obras ou pedreiros voluntarios.
Todo o processo é feito dando rele-
vancia ao cuidado, bom uso e controle
dos materiais e ferramentas, e os te-
mas das aulas sdo definidos de acor-
do com as técnicas necessarias para a
ambientacio de cada sala em questao.
Ap6s as aulas, algumas atividades sdo
desenvolvidas de forma pratica nas sa-
las, ja iniciando as melhorias de acordo
com os desenhos artisticos criados e se-
lecionados pelos proprios educandos,
dando um aspecto pessoal a cada sala.

Ao final, sio criadas equipes para



gerenciar e viabilizar o projeto, com a sua divulgacao, a busca de parcerias

com lojas do ramo e visitas a Secretaria Estadual da Educacéao.

Com o projeto, os estudantes tiveram a oportunidade de colocar em
pratica o conhecimento adquirido em diversas aulas tedricas, desde Ma-
teriais de Construcao, Técnicas Construtivas, Elementos de Projeto de
Arquitetura, Intervencao Social, Planejamento, Contabilidade, Organi-
zacao e Artes, comecando pela andlise das possibilidades, levantamento
de custos, orcamentos e projeto para melhoria do ambiente proposto. As
horas trabalhadas em oficinas praticas sio contabilizadas como carga
horaria para o estagio obrigatdrio.

J4 as salas selecionadas para a intervencdo em 2018 ficaram mais humani-
zadas e agradaveis para o desenvolvimento das atividades de ensino e apren-
dizagem, facilitando, assim, uma boa interacdo e troca de experiéncias. m

>

FICHA TECNICA

TERRITORIO: NTE 26 - Metropolitano de Salvador

CIDADE: Salvador (BA)  coLEGIO: CEEP em Gestao Severino Vieira
PROJETO: Desenvolver no corpo estudantil a consciéncia ambiental
quanto ao seu espago de convivéncia, atuando numa intervengao

social que visa a melhoria do seu dia a dia escolar.

OS PRIMEIROS
PASSOS FORAM
AS AULAS
EXPOSITIVAS
SOBRE

Orgamentos

Modelos e métodos de

instalacao de revestimento

Mosaico

Pintura em parede de alvenaria,

madeira e metal

Colagem e esténcil

OBJETIVOS
DO PROJETO

Estimular os estudantes
a exercitarem as praticas

profissionais

Sensibilizar os estudantes
sobre a valorizacao do
ambiente escolar e do conforto
dos espacos para o ensino e

aprendizagem

Promover o pertencimento do
educando no espaco escolar,
dando-lhe a importancia

e cuidados devidos

Adotar uma atitude
responsavel em relagao
a preservagao das salas

de aula
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Para combater a evasao,
CETEP mobiliza comunidade

Demonstrar atividades praticas resultantes
de conhecimentos apreendidos durante
0s cursos foi uma das estrategias da escola

evasdo escolar é um dos

principais desafios de toda a

Rede Estadual de Educacéo
Profissional da Bahia, seja pelo contex-
to histérico em que nos encontramos,
seja pelo contexto social e econémico
dos alunos, seja pela motivacdo indivi-
dual de cada estudante.

Ap0s participarem da II Jornada de
Educacao Transformadora nos Terri-
torios de Identidade da Bahia, educa-
dores do Centro Territorial de Educa-
cdo Profissional do Baixo Sul viram-se
sensibilizados para tentar minimizar a
questdo. Buscando garantir um ntime-
ro expressivo na matricula da escola,
mobilizaram toda a comunidade de
Gandu e cidades vizinhas, formaram
um grupo de professores e estudantes
e foram a campo.

O foco inicial foi visitar escolas de
cidades com estudantes cursando o 9°
ano, pretensos estudantes do CETEP.
Para criar afinidade com os cursos e
estimular novas matriculas, apresen-
taram na pratica o que era apreendi-
do na unidade escolar. Em eventos,
demonstraram, de forma ludica e
descontraida, dezenas de ativida-

des que resultam de conhecimento

O engajamento
espontdneo dos alunos
do CETEP no projeto
faz a gente acreditar
que a nossa escola é,
sim, transformadora

e que temos um papel
significativo na vida
daqueles estudantes.

9 TALYTA BORGES,

Vice-Diretora Pedagogica
do CETEP Baixo Sul

adquirido em cada curso técnico da
unidade. Alunos do curso de Nutricao,
por exemplo, pesaram os estudantes,
calcularam seus indices de massa cor-
porea e deram dicas nutricionais. J4 os
do curso de Analises Clinicas fizeram

>

FICHA TECNICA
TERRITORIO: NTE 6 - Baixo Sul

exame de tipagem sanguinea. “A de-
monstracio era para acontecer ape-
nas com um aluno, mas os estudantes

comecaram a formar fila, tamanho o

interesse”, conta Talyta Borges, Vice-
Diretora Pedagdégica do CETEP Baixo

Sul. Depois das demonstracoes, havia

um momento de esclarecimento, for-
necendo informacoes sobre os cursos,
temas abordados e o campo de atua-
cdo dos profissionais formados.

Um dos pontos altos da acao foi o
engajamento espontaneo de alunos
do CETERP. “Eles por si s6 ja queriam
dar depoimentos de suas experiéncias,
do que aprenderam, da mudanca que
o CETEP provocou em suas vidas. Isso
€ muito gratificante”, lembra Talyta. O
interesse gerado nos estudantes de 9°
ano também foi grande. Curiosos com
o que estavam vivenciando, mostra-
ram-se animados para buscar um fu-
turo na Educacio Profissional. m

CIDADE: Gandu (BA)

COLEGIO: Centro Territorial de Educacao Profissional do Baixo Sul

PROJETO: CETEP Itinerante - Promover demonstragoes em escolas de cidades

proximas para estimular novas matriculas



Propostas da gestao escolar devem
traduzir demandas da comunidade

Vale do Jiquirica traca novos caminhos para conter
queda de matricula e acolher necessidades locais atuais

Por JOELMA ARGOLO

Mestre em Gestdo de Politicas Publicas
e Seguranga Social pela UFRB e Diretora
do CETEP Vale do Jiquiriga

s adversidades sao didrias,
mas a busca por uma educa-
cdo transformadora também.
E o que tento aplicar em minha vida de
educadora. Vou dividir aqui a minha
experiéncia, esperando fomentar de
forma critica e reflexiva as escolhas
e desafios sobre as praticas para uma
gestdo democratica e transformadora.
Assumi a gestdo do CETEP Vale do
Jiquirica, na cidade de Amargosa (BA),
em abril de 2013, ha cerca de cinco
anos. O primeiro desafio com o qual
me deparei foi o numero decrescente
de matricula. Naquele ano, registramos
um total de 305 estudantes matricu-
lados, distribuidos nos trés turnos. A
partir desse nimero, iniciamos um
diagnéstico levantando os indicadores
da escola, seus principais problemas e
potencialidades. Embora a escola ti-
vesse uma estrutura fisica predomi-
nantemente rural, a movimentacao
da economia local nos ultimos anos,
influenciada principalmente pela
instalacdo da Universidade Federal
do Recéncavo da Bahia (UFRB), gerou

consideravel diversificacdo de ativi-
dades no comércio e nos servicos da
regido, o que impulsionou a procura
POr NOVOS CUrsos.

Fizemos, entido, uma atuacdo bem
pontual nesse sentido, com resultados
positivos e aumento no indice de ma-
tricula. Esse crescimento significativo
reflete claramente o reconhecimento
da comunidade local e regional com
relacio a qualidade da escola na for-
macao de profissionais, o que foi razdo
de grande alegria para toda a equipe
pedagdgica da escola.

Além da expansao das parcerias, ini-
ciamos um ciclo de atividades buscan-
do aumentar a visibilidade do Centro,
por meio da divulgacio dos cursos e
explicitacdo das formas de acesso e
estrutura da escola. Sabiamos que o
percurso seria trabalhoso e desafiador,
mas fomos em frente. Focamos, entao,

Matricula Inicial / Turmas 2013-2018

M Matricula Turmas

I 305
20

I 340
17

I 465
21

I 617
28

I 617
25

I 615
26

2018 2017 2016 2015 2014 2013

FONTE: Relatorio Quantitativo da Situagéo
Escolar do Aluno da Rede de Ensino - SGE

o planejamento e a implementacio de
uma série de acoes, tendo por base as
competéncias das Escolas Transforma-
doras: trabalho em grupo, criatividade,
empatia, protagonismo. Pesquisa, ativi-
dades destinadas a orientacao profis-
sional, iniciacdo cientifica, intervencio
social, desenvolvimento de tecnologias
sociais, atividades de campo e visitas
técnicas sdo algumas delas. Vale des-
tacar nesse sentido a Exposicdo de Tra-
balhos Técnicos (Expotec), a Semana do
Meio Ambiente, o Sarau Literario, a Se-
mana da Consciéncia Negra e Feira de
Ciéncias e Matematica. Os estudantes
passaram também a ser incentivados
a participar dos projetos promovidos
pela Secretaria da Educacdo do Estado
da Bahia. Todos ficaram mais engajados
e animados. Os resultados das acoes e
projetos implantados comecaram a
aparecer rapidamente.

Embora o processo de planejamento
ocorra a todo o momento na escola, é
importante que as propostas assumi-
das coletivamente traduzam realmen-
te o que se pretende para toda a co-
munidade escolar. Assim, é necessario
considerar o planejamento enquanto
processo permanente que implica esco-
lhas, opcoes para a construcao de uma

. Ve . 21
realidade, num futuro préximo. m
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“Novas tecnologias podem
e devem estar presentes

na educacao transformadora’

)

A relacao dos professores com os educandos deve ser
de colaboragcao em prol da autonomia, da responsabilidade
social e do carater de protagonismo deles

nstagram, WhatsApp, realidade

virtual... Essas “modernidades” sdo

Uteis apenas para o nosso cotidia-
no ou podem ter uso na educacio?
E quando se fala de uma educacio
verdadeiramente transformadora?
Para o engenheiro civil e professor
licenciado em Fisica e Histéria Alex
Vieira dos Santos, de 41 anos, 18 deles
na educacao estadual da Bahia, essas
sdo ferramentas essenciais para poten-
cializar o ensino e a aprendizagem dos
educandos. Mais que isso, para ele, “os
professores devem se valer dessas fer-
ramentas para criar vinculos entre o
conhecimento curricular e aquele que
se processa fora dos muros da escola”.
Uma visdo fundamental para a supera-
cao de um desafio presente em muitas
escolas da rede: a evasao escolar. Veja
a entrevista completa que o professor
Alex Vieira concedeu a esta publicacio.

Como vé&, em termos gerais, a

Educacao Profissional na Bahia?

Ela vem, nos dltimos anos, se expan-

dindo e se fortalecendo como um
agente de democratizacio e acesso a
cursos técnicos para uma parcela de
estudantes que outrora ndo tinham
tal oportunidade. Importante dizer
que esse trabalho tem sido desen-
volvido focando os contextos de cada
regido do Estado, com a criacdo dos
Centros Territoriais e Estaduais de
Educacéo Profissional, promovendo
oportunidades diversas de formacao
e contextualizacio aos discentes e
docentes envolvidos nesse processo.

Quiais sao as peculiaridades da
Educacao Profissional na Bahia?
Entre algumas peculiaridades, pode-
mos citar a questdo da complexidade
da rede pelas dimensodes geograficas
do Estado. Isso levou a SUPROT a
atuar em microrregioes territoriais
e, assim, possibilitar diferentes pers-
pectivas para conciliacdo do contexto
da educacio com as questdes socio-
econdmicas dessas regides. De outro

modo, ainda pelo tamanho da rede, a

diversidade dos docentes e suas for-
macoes ainda sio um entrave, pois é

necessaria a contratacdo provisoéria

de docentes que ndo se enquadram

no contexto dos requisitos minimos

para exercer a docéncia como preco-
niza a Lei de Diretrizes e Bases (LDB),
o que dificulta o fortalecimento de

cursos especificos que necessitam de

um corpo docente especializado e fixo

nas escolas.

Acredita que é possivel minimizar

a evasao escolar na Educacao
Profissional do Estado? Como?

Em relacdo a evasio escolar, as ques-
toes a serem observadas perpassam
o baixo desempenho, a desestrutura-
cao familiar, a reprovacao e a propria
dindmica da unidade. No que tange
a escola, a falta de professores para
o corpo técnico das disciplinas, bem
como o desestimulo desses pela falta
de laboratdrios, insumos e reconheci-
mento, também reflete na permanén-

cia do aluno nos cursos. E necessario



que se busquem solucdes para o forta-
lecimento dos cursos técnicos junto ao
empresariado e que esses cursos sejam
conhecidos e reconhecidos como tais,
tanto em seu conjunto de objetivos es-
pecificos quanto em sua funcéo social.

O que é preciso, na sua opiniao,

para promover uma educagao
transformadora?

Penso que dois aspectos devem ser
observados: um que seja focado na
relacdo entre o professor e o educan-
do e outro que perpasse a escola como
local privilegiado para essa transfor-
macdao. Sobre a escola, em relacdo a
sua funcao social, ela deve promover
um espaco adequado para que o edu-
cando tenha acesso a diversidade de
conhecimentos na atual sociedade e
proporcionar um vinculo com a sua
vida social. De outro modo, a relacio
dos professores com os educandos
deve ser de colaboracao em prol da
autonomia, da responsabilidade social
e do carater de protagonismo deles. O
conhecimento nao deve ser centrado
em posicionamentos metodolégicos
tradicionais que eclipsam, no contexto
da sala de aula, o pensar e o questio-
nar, mas, sim, superar essa formacao
que prioriza um tipo de saber que es-
teja dentro da caixa.

Qual é a importancia da formacao
dos educadores nesse contexto?

A formacio docente para uma edu-
cacdo transformadora ainda é um
grande desafio para os atuais siste-
mas educacionais no Brasil. Perpas-
sa a formacdao inicial nos cursos de
licenciatura, em sua maioria com
curriculos engessados e descontex-
tualizados, bem como a formacao
continuada, atualmente um fator

diferenciado em relagdo a algumas

A formacdo docente
para uma educacdo
transformadora ainda
e um grande desafio
para os atuais sistemas
educaclonais no Brasil.

posicoes que podemos observar em
salas de aula. A formacio docente
envolve também o conhecimento
das necessidades que cada contexto
e cada conhecimento disciplinar ne-
cessitam para o estabelecimento de
uma educacio transformadora.

Fala-se muito que o educador € um
vocacionado, mas é preciso muito
estudo, preparo e técnica para
exercer a profissao para aléem do
beaba. De que maneira vocé analisa
esse aspecto?

Pessoalmente, discordo desse pensa-
mento simplista de que o educador
€ um vocacionado e que a profissio
deve ser encarada como um ato de
doacao. Como qualquer outro profis-
sional que passa por uma formacao
académica consolidada e se estabele-
ce como alguém atuante em sua area
de formacéo, o docente nao pode ser
subjugado a um papel de vocacio
em detrimento de uma valorizacao

profissional no mercado de trabalho.

Como promover uma educagao
transformadora em uma época em
que a vida virtual é tao presente na
realidade dos jovens e adultos?

Uma das questdes-chave para dirimir
o fosso que existe entre a pratica do-
cente idealizada e aquela realmente

vivida no atual contexto da escola é

a nossa visao sobre esse tema. Nao

podemos encarar o excesso de es-
timulos eletrénicos como algo que

atrapalha o processo de ensino e de

aprendizagem. Devemos analisar as

reais perspectivas e a inerente poten-
cializacao dos processos educacionais

que tais estimulos podem trazer para

o contexto da sala de aula.

De que forma as redes sociais

e as novas tecnologias podem
contribuir para uma educagao
transformadora?

Hoje, ja dispomos de redes wi-fi, note-
books e smartphones que sio utiliza-
dos pelos educandos com mais pericia
e dinamismo que muitos docentes. As
redes sociais e as tecnologias podem
e devem estar presentes na educacao,
atuando como ferramentas de poten-
cializacdo do ensino e da aprendiza-
gem dos educandos. E os professores
e professoras devem estar “antenados”
com o que ocorre ao seu redor para
criar vinculos entre o conhecimento
curricular e aquele que se processa
fora dos muros da escola. E assim que
o educando vai conseguir vislumbrar
as possibilidades de mudanca em sua
vida e que vamos possibilitar um am-
biente fértil para a transformacio
que almejamos na educacio.

ALEX VIEIRA DOS SANTOS,
Professor ha 18 anos no Centro Estadual
de Educacao Profissional em Logistica
e Transporte Luiz Pinto de Carvalho
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E-book ajudara a valorizar
a historia dos educandos

Projetos de vida de estudantes com suas
historias e planos futuros irao compor um livro digital

alorizar a diversidade, for-
talecendo o individuo. Este
foi o objetivo do projeto
desenvolvido no Centro Estadual de
Educacao Profissional em Tecnologia,
Informacado e Comunicacdo Anténio
Honorato. Apds participar da II Jor-
nada de Educacio Transformadora
na Bahia, a educadora Ivana de Pai-
va Meireles percebeu a necessidade
de um projeto que valorizasse quem
sdo e o que fazem os estudantes e
que os envolvesse de uma forma
mais engajada.
Ela e uma equipe de educadores da

escola desenvolveram entao o proje-

to de um e-book sobre a histéria dos

projetos de vida de cada educando,
onde eles pudessem apresentar suas
trajetérias e planos para o futuro.

“Trabalhamos com textos e videos
motivacionais para a preparacao do
conteudo do e-book, para orientar os
alunos sobre a criacdo do livro digi-
tal. As demais aulas foram praticas,
onde escolheram a estrutura para a
criacdo do livro em Word ou Power
Point”, explica Ivana.

Atualmente, o projeto estd em de-
senvolvimento, apesar do numero
insuficiente de computadores no la-

boratdrio e por ser desenvolvido em

apenas uma aula na semana. Mas,
em breve, teremos um rico livro
digital com histérias emocionantes

paraler. m

>

FICHA TECNICA

TERRITORIO: NTE 26 - Metropolitano
de Salvador

CIDADE: Lauro de Freitas (BA)
COLEGIO: Centro Estadual de
Educacao Profissional em
Tecnologia, Informacao e
Comunicagao

PROJETO: Desenvolvimento de e-book

com o projeto de vida de cada aluno



Cursos adequados
a dinamica local
fortalecem o territorio

Em busca de engajamento de estudantes e comunidade,
CEEPs focam as demandas do Sertao do Sao Francisco

ma Educacdo Profissional = cursos voltados para os arranjos pro-  tivo de cada instituicio, abrindo cami-

que se distancia da realida-  dutivos e dindmicas locais. “Nosso ter-  nho para essa nova escolha de cursos. O

de pode enfraquecer todaa  ritdrio esta localizado no Sertdodo Sdo  préximo passo sera criar a Comissao do
engrenagem de uma unidade escolar.  Francisco, onde projetos de irrigacdo  Territorio, que ficara responsavel pelas
Perde-se muito. Perde-se o engajamen-  para a agricultura, cooperativas agro-  ac¢des previstas no plano.
to de alunos, que, sem perspectiva, in-  pastoris e agroindustrias sdo importan- A distancia e a dificuldade de loco-
flam os indices de evasido e de pedidos  tes para a economia e a sustentabilida- mocao entre as unidades escolares
de transferéncia. Perde-seo apoioda = de ambiental. Precisamos nos inserir = sdo desafios que estdo sendo supe-
comunidade local. Perde-se 0 animo  nesse contexto”, explica a educadora  rados com ajustes. Alguns pontos do
de educadores, que sofrem com con-  Maria Sioleide Rodrigues, do Centro = plano de acdo estdo sendo realizados
dicoes precarias e muitas dificuldades =~ Educacional Anténio Honorato. separadamente em cada instituicao.
para realizar seus planos de estudo e Mais que isso, na visdo dos envolvi-  Dessa forma, o projeto segue em fren-
nao conseguem vislumbrar oresulta-  dos no projeto, a oferta de servicos,a  te, abrindo um mar de possibilidades

do de seus trabalhos. cultura e o fortalecimento do turismo  para os estudantes e a comunidade. m

>

Sao Francisco, educadores do territd-  dade. Portanto, um trabalho conjunto FICHA TECNICA

Detectando esse problema crucial e do comércio podem (e devem) ser

das unidades escolares do Sertdodo = mais bem aproveitados pela comuni-

rio decidiram apostar em um projeto  entre as escolas de Educacdo Profissio-  TERRITORIO: NTE 10 - Sertao
que envolvesse estudantes e comuni-  nal poderia ser mais eficaz na absor-  do Sao Francisco
dade em um objetivo Unico: sanar as = ¢do dessas demandas. CIDADE: Casa Nova (BA)
demandas dessa area sertaneja, mas Maria conta que ja foi realizadoum  coLEGIO: Centro Educacional Anténio
que também conta com uma produ- encontro para detectar as principais = Honorato
¢ao agricola e agroindustrial. dificuldades das escolas da regidoeen-  PROJETO: Escolha democratica
O caminho para isso estava claro  contrar possiveis caminhos. O objetivoé e participativa de cursos voltados
para a equipe: proporcionar uma es-  desenvolver um trabalho conjuntoque  para os arranjos produtivos

25
colha democratica e participativade = fortaleca o pedagogico e o administra- e dinamicas locais
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O QUE VEM POR Ai

Gestao democratica

ganhara forca

SU

com

porte de aplicativo

Ferramenta deve agilizar decisoes para situacoes mais
cotidianas na escola, estimulando a participacao de todos

onduzir a gestido democratica em uma escola

pode parecer simples na teoria. Na pratica, no

entanto, sdo muitos os desafios. As agendas de
cada um dos envolvidos, as opinides divergentes, o gran-
de volume de itens a serem resolvidos... Inumeros fato-
res exigem cuidado e empenho para fazer uma gestao
que, de fato, envolva todos, acolhendo as diversidades
e trazendo resultados efetivos para o dia a dia de uma
educacio transformadora.

Pensando nisso, uma equipe do Colégio Estadual Pro-
fessor Carlos Valadares decidiu desenvolver um plano de
acao na escola. Um dos destaques do plano foi a criacao
de um aplicativo chamado “E tudo nosso”, que pretende
facilitar a comunicacio para a tomada de decisao, além
de acolher sugestdes, denuncias, criticas e solucoes para
a melhoria da gestao democratica da escola publica. “A
ideia é que o aplicativo funcione como um mediador,
unindo todas as informacdes e diminuindo o tempo para
as tomadas de decisdes”, explica Ladjane Barbosa dos
Santos, gestora da escola.

Segundo a gestora, a ferramenta sera de simples de-
senvolvimento e uso. As informacodes detalhadas esta-
rao descritas no aplicativo, e os envolvidos poderao dar
apenas “ok” as propostas. A gestdo do app funcionara
de forma colaborativa, por um conselho formado de um
representante de cada colegiado, um do corpo docente,

um do grémio estudantil e um da associacdo de pais e

p——— p—

Estudantes em assembleia com
Professores e Coordenadores

amigos do colégio. Outro ponto positivo é que as reu-
nides mensais e assembleias semestrais ficariam mais
produtivas pois se concentrariam nas questdes mais
complexas. A equipe responsavel pelo projeto busca
agora apoio financeiro para conseguir avancar com a
ideia. “Estamos negociando também com parceiros para
ver se conseguimos diminuir os custos para desenvolver
o aplicativo”, explica Ladjane. Para ela, o objetivo a longo
prazo é ter uma populacdo mais engajada, empoderada

e legitimada pelo exercicio da democracia participativa. m



>

FICHA TECNICA

TERRITORIO: NTE 19 - Portal do Sertao

CIDADE: Santa Barbara (BA)

COLEGIO: Colégio Estadual Professor Carlos Valadares
PROJETO: Desenvolvimento do aplicativo “E tudo nosso”

COMO FUNCIONA
UMA GESTAO
DEMOCRATICA?

9 Agestdo democratica esta

no regimento da escola

O Diretor é eleito por

um colegiado formado
por alunos (conselho de
lideres de sala e o grémio
estudantil), funcionarios e
pais (Associagao de Pais,
Professores e Amigos do
Colégio Professor Carlos

Valadares)

O Plano de Gestao da escola

é validado pela comunidade
Todas as decisoes sao

tomadas de forma

colaborativa

27
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INSPIRACOES PARA CONTINUAR

Aprendizados

Ideias, visoes, analises e reflexdes
sobre o transformar na educacao

“A educacdo precisa dar conta “O aluno ter essa percepcdo de
de modificar a relacao entre as que a sua vida fol transformada,
pessoas e o meio ambiente, entre de que a escola pode trazer

as pessoas e seu entorno, entre as mudancas reais para a vida dele,
pessoas e seu envolvimento com ¢ algo fantastico, sensacional.
solucdes de problemas da realidade.  Isso faz a gente acreditar que a
Dai a importdncia da educacao nossa escola €, sim, uma escola
transformadora.” transformadora.”

) NILDON PITOMBO, Subsecretario da ) TALYTA BORGES, Vice-Diretora Pedagogica
Secretaria da Educagao do Estado da Bahia do CETEP Baixo Sul

“Precisamos nos inserir no nosso contexto.”

) MARIA SIOLEIDE RODRIGUES, educadora do Centro Educacional Antonio Honorato

“Num Brasil fortemente marcado por desigualdades culturais
e soclais, Escolas Transformadoras sdao também as que ndo
reproduzem nem legitimam os modelos de desigualdade da nossa
sociedade brasileira. Sao escolas que se posicionam afirmativamente
em relacdo aos direitos sociais, a inclusdo e as diferencas.”

2 RAQUEL FRANZIM, cocoordenadora do programa Escolas Transformadoras



“Investir na formacdo continuada de Professores
e Coordenadores Pedagogicos € um importante passo para alcancar
uma educacdo transformadora, capaz de articular os arranjos
produtivos locais, os aspectos culturais e identitarios, estimulando e
fortalecendo o didlogo entre escolas e comunidades.”

2 HANAYANA BRANDAO, Diretora de Organizagao Curricular e Pedagogica da Educagao Profissional da Bahia

“Precisamos envolver
um numero maior de
pessoas nas decisoes

para buscar uma gestao
democratica de fato.”

) LADJANE BARBOSA DOS SANTOS, gestora do Colégio Estadual Professor Carlos Valadares

“E motivador perceber a rede “Precisamos proporcionar novos
Interagindo escola com escola, olhares para o docente em sua

com gestores mais autonomos, praxis e para o pensar e fazer uma
professores mais motivados e escola democratica e que possa
estudantes mais entusiasmados, transformar a realidade da educacdo.”

construindo suas historias.”

o ) ALEX VIEIRA, professor licenciado em Fisica
4 WALTE~R PINHEIRO, Secret_arlo e Historia do Centro Estadual de Educagao Profissional
da Educagao do Estado da Bahia em Logistica e Transporte Luiz Pinto de Carvalho
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