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ANEXO C



Apresentagao

Por que decidi estudar a relagdo familia-escola? Uma forte razdo para essa
iniciativa decorre de minha experiéncia profissional. Como orientadora
educacional e pedagdgica do Colégio Equipe, escola particular de classe média
de Séo Paulo, sou responsavel por acompanhar e intervir no planejamento de
ensino dos professores, por acompanhar o processo de aprendizagem dos
alunos e por fazer contato com as familias para informar-lhes como esta
ocorrendo esse processo, tanto individualmente quanto coletivamente. Nessa
tarefa de representar a escola para as familias e de trazer informagbes e
questdes das familias para a escola € que me deparo com dificuldades e

nebulosidades...

Se ha definicdes claras de ensino e de aprendizagem pelas quais devo me
pautar para orientar minha atuagédo com professores e alunos, 0 mesmo nao
ocorre no trabalho que desenvolvo com os pais. Além dos aspectos
informativos e de esclarecimento sobre questdes pedagodgicas, percebo que
nao ha, no contexto educacional em que atuo (e, talvez, no contexto
educacional como um todo), clareza sobre o papel que a escola deve
desempenhar diante das familias. Como partilhar com as familias a formagao
de criangas e jovens? Ha um papel formativo também para elas? Se sim, como
deve ser desenvolvido? Acredito que é exatamente por essa indefinigdo que a
relagdo familia-escola é muitas vezes marcada, se ndo por conflitos, por
incOmodos de ambas as partes. E foi com o objetivo de entender melhor a
relagdo familia-escola, de me aprofundar nessas questdes e, também, de
aprimorar minha pratica profissional que iniciei este trabalho de pesquisa.

Ha uma ideia, muito difundida nas escolas e nos meios de comunicagéo, de
que o sucesso escolar depende do valor atribuido pelas familias ao estudo e a

decorrente dedicagao a ele. A partir das leituras iniciais para desenvolver este
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trabalho, encontrei varios estudos indicando que, de fato, o acompanhamento
da vida escolar dos filhos pelos pais é um fator importante para a
aprendizagem e para o sucesso académico de criangas e jovens. De fato pais
que adotam em casa uma postura interessada nas atividades que os filhos
desenvolvem na escola e participam de eventos organizados por ela, tais como
reunidao de pais ou mostra de trabalhos, etc., parecem influenciar muito
positivamente o progresso escolar de seus filhos. Também ha pesquisas
indicando que, mesmo numa boa instituicdo escolar, com bons programas
curriculares, a aprendizagem do aluno sé se evidencia quando ele tem a

atencao e o acompanhamento dos pais.

Ainda encontrei estudos que apontam para a necessidade de a escola
incentivar e favorecer a participagdo da familia na vida escolar dos filhos pois,
quando familia e escola estabelecem uma boa relagéo, as condigdes sao
melhores para o aprendizado dos alunos. E possivel perceber que a relagdo
familia-escola vem sendo incentivada pelas politicas publicas e apontada como

fundamental para uma escolarizagdo bem sucedida.

Em Sao Paulo ha o programa “Escola da Familia”, que incentiva as escolas
estaduais a abrirem seus prédios nos fins de semana e oferecer atividades
esportivas, culturais e relacionadas a saude para a comunidade. Também foi
langada por uma grande rede de TV, j& ha algum tempo, uma campanha,
denominada “Amigos da Escola”, que incentiva a populagéo a fazer trabalhos
voluntarios nas escolas publicas. Embora ainda néo se tenha tido contato com
pesquisas sobre o impacto efetivo dessas iniciativas no aproveitamento
escolar, de tempos em tempos os proprios veiculos de comunicagao divulgam
alguns dos efeitos positivos desses programas: a aproximag¢do da comunidade
com a escola e a diminuigdo da violéncia nas relagdes entre alunos e entre

alunos e professores.



Nao obstante a sua relevancia, parece que o tema despertou o interesse de
pesquisadores no Brasil apenas nas ultimas décadas. No meu levantamento
encontrei, entre dissertagdes e teses da Universidade de Sdo Paulo em todas
as suas unidades, de 2002 até 2008, cinco trabalhos abordando a relagéo
familia-escola. Ja na PUC de Sao Paulo, essa tematica parece despertar mais
interesse, pois foram encontrados dez trabalhos nesse mesmo periodo, ou
seja, o dobro da producdo da USP. Mas, ainda assim, ndo é uma produgao
muito extensa. O presente trabalho pretende se desenvolver em duas diregbes:
aprofundar a investigagao sobre o que os pais esperam da educagéo escolar e
elaborar principios para a escola estabelecer vinculos de cooperagao com a

comunidade de pais.

A opcdo de me restringir as camadas médias' também foi devido & minha
experiéncia profissional e com o intuito de me aprofundar na caracterizagao e
no estudo de uma realidade social e cultural na qual ja estou inserida
profissionalmente. Mas, também, porque esse segmento nao parece despertar
muito o interesse dos pesquisadores em educagdo do pais. O
desconhecimento das condutas escolares das classes relativamente
favorecidas e das favorecidas dificulta a compreenséo, de forma mais global,
da escolaridade das classes populares, mais sistematicamente pesquisadas,

pois diminui as possibilidades de comparagao.

Também ha outro fator que foi se tornando mais claro a partir de leituras e do
proprio trabalho de campo: é nas camadas médias da sociedade, com bom
nivel de informagdo e cultura, que o sucesso escolar é mais frequente. As
camadas médias atribuem a escola um lugar central em projetos futuros e de
longo prazo. Assim, com condi¢des materiais, os pais optam por pagar e

escolhem a escola em que seus filhos vao estudar, ou seja, garantem, de certa

! N&o cabe neste trabalho uma discussdo sobre como caracterizar classes médias e médias
altas da populagéo, uma vez que o enfoque é nas praticas educativas. Deste modo, o termo vai
indicar “aquelas familias que se caracterizam pela posse de um certo capital cultural e por
ocupagdes de nivel superior [...]” (NOGUEIRA, 1995, p. 14)
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forma, a convergéncia entre o projeto familiar de educagéo e a orientagao
pedagdgica da instituicdo escolar. Se investem mais (em todos os sentidos) na
educagao dos filhos, por outro lado, tém mais expectativas e sao mais

exigentes com a qualidade dos servigos prestados pela escola.

Assim, estudar o perfil de familias preocupadas e envolvidas com a educagao
dos filhos pode ajudar a compreender o fracasso escolar, sem cair em
explicacdes simplistas e preconceituosas. E muito frequente, principalmente
nas escolas publicas, as familias serem responsabilizadas pelo fracasso
escolar dos filhos, sendo ele decorrente da pobreza, baixo grau de
escolaridade dos pais, “familias desestruturadas” ou ainda de atitudes, por
parte dos pais, contrarias as prescrigoes da escola. Mas, como sera explicitado
neste trabalho, esse € um problema extremamente complexo. Estudar também
os procedimentos que boas instituicbes de ensino desenvolvem, visando a um
bom relacionamento com as familias, pode ser um caminho adequado para
descobrir principios mais amplos que busquem o fortalecimento da relagdo
familia-escola e, consequentemente, a melhoria da qualidade da educagéo

oferecida pelas escolas, inclusive as publicas.



CAPITULO 1

FAMILIA E ESCOLA : UMA INTEGRACAO NECESSARIA
1.1. A familia esta em crise?

Nas ultimas décadas, pdde-se observar a ocorréncia de muitas mudangas nas
configuragdes familiares. A chamada familia nuclear, composta por pai, mae e
filhos, tendo o pai como principal provedor financeiro e a mae dedicada
exclusivamente a educacgdo dos filhos e a administragédo do lar, parece ndo ser
mais tdo comum quanto o era até a segunda metade do século passado. Assim,
novas formas de relacionamento pessoal apareceram e comegaram a ganhar
visibilidade: ha um aumento de pessoas vivendo juntas sem estarem casadas
legalmente ou vivendo sozinhas por opgao. Mais mulheres se tornaram chefes de
familia e, culturalmente, ha uma aceitagdo maior da homossexualidade e,

portanto, de casais homossexuais.

Esse fendbmeno, se ndo é mundial, pelo menos tem acontecido nos paises
ocidentais desenvolvidos. Aqui no Brasil, segundo dados de 2007 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o nimero de separagdes e divorcios
se manteve relativamente baixo, em torno de 2,0% no inicio do séc. XX. Sé a
partir da promulgagao do divércio, em 1977, € que se registrou um aumento para
2,7%. Entretanto, as ultimas estatisticas (2007, IBGE) registraram tanto o

aumento no numero de casamentos legais como o de divorcios.

Em 2007 foram registrados no Brasil 916006 casamentos. Houve,
portanto, aumento de 2,9% no total de casamentos registrados em
relagdo ao ano anterior. Manteve-se, deste modo, a tendéncia de
crescimento que vem sendo observada desde 2003, decorrente, em
grande parte, de iniciativas de formalizagdo de unides consensuais
(Estatisticas do Registro Civil, v. 34, p. 45).



Ja as taxas de divorcios em 2007, segundo o IBGE, atingiram seu maior indice
desde 1984. Comparando esses dados no periodo verifica-se um crescimento
superior a 200% — a taxa geral de divorcio foi de 0,46 em 1984 para 1,49 em
2007. “A elevagédo das taxas de divorcio revela uma gradual mudanga de
comportamento na sociedade brasileira, que passou a aceitar o divércio com
maior naturalidade e a acessar os servigos de justica de modo a formalizar as
dissolugdes (IBGE, 2007, Estatisticas do Registro Civil, v 34, p. 49)".

Os dados da pesquisa Datafolha, publicada em 7 de outubro de 2007, também

apontam para o aumento no nimero de divorcios:

[...] 24%, ou seja, aproximadamente uma entre quatro pessoas no pais é
filha de um casamento que ja acabou [...] O numero de filhos de pais
separados cresce rapido: na pesquisa feita pelo Datafolha em 1998 78%
dos entrevistados diziam que seus pais continuavam casados, contra
65% no ano de 2007 (BERGAMASCO, FOLHA DE SAO PAULO,
Caderno Familia, p. 62-64).

Mas sera que dados como esses sdo indicadores de que a instituigcao familiar esta
em crise? E, se sim, quais as causas dessa crise? Uma consulta a autores
preocupados com essa questdo permite verificar que ndo ha consenso entre os
varios pensadores consultados. Um ndmero significativo afirma que sim; outros,
em menor quantidade, afirmam o contrario: as novas configuragdes sé acentuam
o fato de como o viver em familia tem se tornado importante na nossa sociedade.
Uma breve exposi¢ao das principais ideias de alguns pensadores que procuraram
entender o comportamento das familias na sociedade pds-capitalismo €

apresentado a seguir.
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1.2. Sim, a familia esta em crise.

O historiador francés Philippe Aries (19812) afirma que é a partir do final do século
XVIIl que “a familia tornou-se o lugar de uma afeigdo necessaria entre os
conjuges e entre pais e filhos” (p. xi/). S6 entdo é que os pais passaram a se
interessar pelos seus filhos e as familias passaram a se organizar em torno deles.
Antes elas mantinham lagos intensos com a comunidade mais ampla e
conservavam uma “enorme sociabilidade” (p. 189). Foi nessa época que surgiu a
chamada “familia moderna” (p.188), caracterizada como um grupo centrado no
casal e nos filhos, isolado da coletividade, em que toda a atengao é voltada para a
promogao de todas as criangas igualmente. Assim a familia passa a ser nao
apenas uma instituicdo para a transmissao de bens e de nome, mas a ter uma
fungé@o moral e espiritual. Os cuidados dispensados as criangas promoveram uma
nova afetividade, e o amor obsessivo aos filhos passou a dominar a sociedade

desde entdo.

Para o historiador norteamericano Edward Shorter (1975), o motivo da crise da
familia moderna foi justamente o seu rompimento com a ordem social mais ampla.
“A familia tradicional era muito mais uma unidade produtiva e reprodutora do que
uma unidade emocional. Era um mecanismo destinado a transmitir patrimdnio e
posicao social de geragédo para geragéo” (p. 11). Enquanto os lagos exteriores e
os controles sociais que mantinham a unidade familiar foram se enfraquecendo,
os lagos que ligavam os membros da familia se fortaleceram, pautados pelo afeto
e pela compreensdo. Assim a familia passou a ser formada com base no amor
romantico do casal, amor que se sustenta em bases inconscientes e irracionais,

desta forma, passou a haver uma instabilidade inerente ao préprio casal.

Mais uma consequéncia do isolamento das familias, para Shorter, é a perda do

controle dos pais sobre os filhos: “Os adolescentes de hoje depressa se d&o conta

2 Aries publica “L’énfant et la vie familiale sous I’Ancien Regime” pela primeira vez em 1960, na Franga.
A a primeira edigdo brasileira é de 1978.
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de que ndo séo elos de uma cadeia familiar [...] Quem s&o e o que se tornam s&o
coisas independentes de quem sao seus pais” (p. 14). Sem os lagos que prendem
uma geragao a outra, a autoridade moral dos pais sobre os filhos ndo se sustenta.
Portanto, pode-se concluir que, na visdo de Shorter, os mesmos sentimentos
amorosos que isolaram a familia dos lagos sociais mais amplos e que a
constituiram sdo os responsaveis pela sua fragilidade, como se a crise fosse

intrinseca a familia moderna.

Adorno e Horkheimer (1978) ), pesquisadores da “Escola de Estudos Sociais
de Frankfurt” com uma proposta de formular “uma teoria critica da sociedade”,
procurando integrar as ideias do materialismo-histérico com uma compreenséo
humana proveniente da teoria freudiana identificam uma crise na familia.
Entretanto, para eles, a crise ndo ¢ intrinseca a prépria familia, mas decorrente
da relagéo que ela estabelece com a ordem social mais ampla. Para eles nao
se pode pensar as relagées da vida privada isoladas da dinamica social: “A
familia ndo s6 depende da realidade social, em suas sucessivas
concretizagdes histéricas, mas também esta socialmente mediatizada, mesmo
em sua estrutura mais intima” (p. 133). Também apontam que a familia é
constituida por fatores irracionais, os sentimentos. E a crise se da justamente
pelo seu antagonismo com a sociedade burguesa, pautada no sistema de troca
e na racionalidade, ou seja, é contraditério estabelecer e manter lagos

irracionais dentro da ordem racional dominante.

Entretanto, essa mesma familia burguesa, segundo Adorno e Horkheimer,
também atuava como um fator de adaptagdo a sociedade, pois o respeito e o
amor da crianga a autoridade paterna no seio da familia favoreciam,
posteriormente, sua submissdo a qualquer outro tipo de autoridade, assim como
as condi¢oes do trabalho assalariado. Na visdo desses pensadores, a mesma
dindmica social que contribuiu para a constituicdo da familia burguesa a ameaca
constantemente, porque a capacidade técnica e a eficiéncia passaram a ser mais
importantes do que a heranga familiar para o futuro do individuo. A autoridade da
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familia se enfraquece, pois ja ndo garante de forma segura a vida material de
seus membros e tampouco os protegem contra 0 mundo externo. Se a autoridade
paterna fazia com que a crianga tivesse as experiéncias de amor e 6dio dirigidas
a figura paterna, o seu enfraquecimento faz com que a crianga nao se identifique

com o pai e ndo interiorize as exigéncias impostas pela familia.

Christopher Lash, sociélogo norteamericano (1991), partilha do mesmo ponto de
vista de Adorno e de Horkheimer ao explicar a crise da familia no fim do século
XIX. Segundo ele, os mesmos aspectos que fizeram com que a privacidade e a
familia fossem consideradas “refligios seguros contra o mundo” também tornaram
cada vez mais dificil a manutengdo de seu isolamento na sociedade racional. Mas
Lash aponta para outro fator importante que contribuiu para o enfraquecimento

das familias: as politicas publicas.

Segundo Lash, os educadores e reformadores sociais passaram a considerar as
familias como um empecilho para o progresso social, uma vez que conservavam
tradicdes, habitos e costumes que atrasavam a constituicdo do Estado Nacional.
Por isso, propuseram afastar as criangas da influéncia retrégada das familias e
coloca-las nas maos bondosas do Estado, expandindo o periodo escolar e os
servicos de bem-estar social. “Os educadores afirmavam que [...] antes a escola
devia principalmente ensinar os rudimentos do conhecimento, enquanto que
agora deve encarregar-se também da formagao fisica, mental e social da crianga”
(LASH, 1991, p.37).

O surgimento das profissdes assistenciais nas trés primeiras décadas do século
XX, para Lash, fez com que a sociedade invadisse a familia, tomando para si
muitas das func¢des desta. A nova ideologia do bem-estar social “[...] minou a
capacidade de a familia prover-se a si mesma” (1991, p. 43). Assim, o proprio
conhecimento transformou-se numa industria, fazendo com que os pais se

sentissem incompetentes para criar os filhos sem ajuda profissional especializada.
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Somente a ciéncia e a tecnologia modernas podiam oferecer as criangas as
condi¢des necessarias para seu amplo e integral desenvolvimento. As profissdes
assistenciais, aliadas a publicidade, acabaram expondo a vida pessoal ao
escrutinio médico e psiquiatrico ou a manipulagdo da industria da publicidade.
Portanto, para Lash, o enfraquecimento das familias também esta relacionado as
politicas publicas do Estado do Bem-Estar Social e ao surgimento das profissdes

assistenciais.

Aqui no Brasil, Costa (2004°%) relata que esse mesmo mecanismo aconteceu no
nosso pais no final do periodo colonial, principalmente nas familias de elite.
Segundo ele, a partir da terceira década no século passado, a familia passou a
ser considerada incapaz de proteger a vida de criangas e adultos, pelos altos
indices de mortalidade infantil e das condigbes precarias de saude dos adultos.
Desta forma o pensamento médico higienista passou a se impor a familia,
baseado nos preceitos sanitarios da época, e revolucionou os costumes

familiares.

Hobsbawm (1996) também aborda as mudangas ocorridas na familia a partir de
meados do século XX, corroborando alguns aspectos do pensamento de Adorno,
Horkheimer e Lash. Todavia, ndo caracteriza essas transformagdes propriamente
como uma “crise”. Para ele, elas sao reflexos de uma “revolugdo cultural” mais
ampla que ocorreu juntamente com o avango das sociedades industriais. A
liberdade sexual que as mulheres conquistaram, o divércio, a legalizagdo do
aborto em alguns paises, etc. s6 se tornaram possiveis porque houve uma

profunda mudanga nos padrdes culturais da sociedade ocidental.

Segundo Hobsbawm, a primeira caracteristica da “revolugédo cultural” foi a

prevaléncia de uma cultura juvenil, em que a juventude ndo é mais vista como

:A primeira edigdo do livro é de 1979.
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uma preparagdo para a vida adulta, mas como a fase do pleno
desenvolvimento humano, a melhor época da vida. A segunda, decorrente da
primeira, € que essa cultura juvenil tornou-se dominante nas economias de
mercado (porque o poder de compra da juventude se ampliou muito) e a
velocidade dos avangos tecnoldgicos deu aos jovens uma grande vantagem
em relagao aos grupos etarios mais conservadores e com maior dificuldade de
adaptagéo. “O que os filhos podiam aprender com os pais tornou-se menos
6bvio” (1996, p. 320), invertendo-se os papéis entre as geragdes. E a terceira é
que essa cultura nas sociedades urbanas passou a ser internacional, ou seja,

“passou a existir uma cultura jovem global” (p.321).

Enfim a cultura juvenil, para ele, tornou-se o motor da revolugao cultural que foi
simultaneamente “informal e antindmica” (1996, p. 323) principalmente em
questdes de conduta pessoal. A antinomia se tornou mais evidente quando
associada a expressao intelectual em algumas manifestagdes lideradas pela
juventude, como o levante de maio de 1968, por exemplo. Com a aparéncia de
contestacdo politica e de questionamento de leis repressivas, esses
movimentos, na verdade, defendiam o subjetivismo, o individualismo e
tornavam publicos e legitimos sentimentos e desejos privados. Certamente
deram origem a um novo liberalismo contra convenc¢des e restricdes, mas que
nao propunha um novo padrdo de ordenagdo social; apenas propagava uma

aceitacdo sem limites do desejo humano.

Hobsbawm complementa as analises de Adorno e Horkheimer sobre as
consequéncias dos avancos do capitalismo porque se aprofunda nas
mudangas culturais que os avangos do capitalismo nas sociedades industriais
provocaram. Também conclui, como eles, que houve um “triunfo do individuo
sobre a sociedade” (HOBSBAWM, 1996, p. 328), que levou a um rompimento
dos lagos e mecanismos sociais que ligavam os seres humanos em “texturas
sociais” (p. 328), o que enfraqueceu a familia e a comunidade, fortalecendo

uma sociedade andénima e impessoal. E, com a participagdo das politicas
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publicas, como assinala Lash, a sociedade transferiu algumas das
responsabilidades tradicionais das familias, como o cuidado com os velhos e
as criangas, para o Estado, o chamado “Estado do Bem-Estar Social”

(HOBSBAWM, 1996, p. 332), rompendo com velhos valores e costumes.

Assim como Adorno e Horkheimer, Hobsbawm afirma que a familia colaborou
para a consolidagdo do capitalismo porque oferecia uma educagdo moral
pautada em habitos de trabalho, obediéncia, confianga, lealdade, além de
ensinar a ter disposicdo para adiar a satisfagdo imediata. E o capitalismo,
apesar de construido nas operagdes de mercado, dependia dessas
motivagées. Com o enfraquecimento desses valores, “o capitalismo podia
funcionar sem isso, mas, quando o fez, tornou-se estranho e problematico
mesmo para os homens de negdécios”. (p. 335). Portanto, é esse individualismo

um dos ingredientes fundamentais da crise nas familias.

Mais um pensador, agora um fildsofo e educador brasileiro, que ja trabalhou
em escolas particulares renomadas da cidade de Sao Paulo como orientador
pedagadgico e diretor, sera apresentado néo s6 por complementar algumas das
ideias dos importantes autores ja citados, mas porque suas reflexdes partem
de sua experiéncia profissional com a elite da sociedade paulistana. E possivel,
assim, relacionar esses fendbmenos globais, como o enfraquecimento das
familias em fungdo do avango do capitalismo, com uma das realidades
brasileiras. Enquanto os pensadores até agora mencionados fizeram analises
estruturais e histéricas sobre a questdo da crise nas familias, Dante Donatelli
(2004) esmiuga os efeitos dessa crise e desses novos valores no interior da
familia, aprofundando-se na questédo das transformacdes do papel da mulher e

na invasao do espago publico pela esfera privada.

Segundo Donatelli, ndo houve, a partir de meados do século XX, uma

reorganizagao estrutural da familia, mas apenas mudangas nos valores, nas
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fungdes, nas regras estabelecidas internamente e na sua ligagdo com a esfera
publica, principalmente em fungdo da industrializacdo e da transformagao do
papel feminino. Se, antes, o papel da mulher estava restrito a casa, ela passa
agora a assumir o espago publico com a sua entrada definitiva no mercado de

trabalho.

A possibilidade de escolher o parceiro e o sentimento de igualdade diante do
homem, corroborados pelo mesmo nivel de escolaridade, a profissionalizagéao e
a experiéncia de corresponsabilidade financeira e moral da familia, aponta
Donatelli, “permitiram as mulheres reinventar o publico e o privado” (2004, p.
59). Na pratica, o que passou a acontecer na vida de um casal foi o
retardamento da vinda dos filhos, a diminuigdo do nimero destes e o divorcio
como uma saida possivel quando se deixa de ter projetos e perspectivas

comuns ou quando se constata a dificuldade de viabilizar o amor romantico.

Apoiado em Ariés, Donatelli lembra que o fendmeno do amor incondicional e
devotado dos pais pelos filhos é relativamente recente. E esse sentimento,
muitas vezes, € associado, nos pais contemporaneos da elite, a uma culpa
desmedida por ndo poderem estar presentes o tempo todo na vida cotidiana
dos filhos, acompanhando o seu crescimento e o seu desenvolvimento. Dessa
forma, ha uma mistura desses dois sentimentos — amor e culpa — que é
extremamente perniciosa para o desenvolvimento dessas criangas. Elas se
tornam mimadas, superprotegidas e dependentes. Enfim, Donatelli também
constata que a chamada familia moderna nuclear esta em crise em que se vive

um momento de transicdo, sem a construgdo de um modelo ideal de familia.

A andlise de Donatelli, assim como Adorno e Horkheimer, traz o problema do
enfraquecimento da autoridade nas familias, fazendo com que a afetividade
substitua as relagcdes de mando. “A coagao e a forga da autoridade [...] hoje se

esvai em afetividade. E somente em afetividade” (2004, p. 30), tornando os
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pais reféns do proprio afeto pelos filhos e incapazes de lhes ensinar como se

comportar na vida publica.

Hoje em dia ha, segundo o autor, uma confusédo entre publico e privado. A
distingéo classica de que o privado é o espacgo da familia e do afeto e de que o
publico € o lugar do trabalho e da cidadania, o que exige dos individuos o
cumprimento de regras morais, ndo € mais tdo simples. O que era a marca da
vida privada, a afetividade, foi invadindo o publico, passando a regular suas

relagdes e descaracterizando-o como o seu oposto.

Por outro lado, a vida privada passou a se reduzir a intimidade, “e somos
intimos de alguém a medida que podemos fazé-lo cumplice, sem que
necessariamente haja amor para balizar essa cumplicidade” (p. 37). Donatelli
afirma que o privado desaparece, o intimo assume o seu lugar e, sem a
fronteira publico-privado, a intimidade se expde ao “escrutinio” da midia e das
profissdes técnicas e especializadas, como psicélogos, psiquiatras, e até
mesmo da escola. Ndo é mais possivel se refugiar na casa e na familia.
Portanto, para Donatelli, a crise da familia esta vinculada a indistingdo entre o
espago publico e o privado, sendo que a perda dessa nogéo obedece a propria

légica do mundo capitalista burgués.

A partir da exposigédo das ideias de todos esses pensadores, pode-se concluir
que a crise nas familias é decorrente de dois fatores importantes: o seu
rompimento com a comunidade, em fungédo da escolha amorosa dos parceiros
e a contradicdo em estabelecer e manter lagos irracionais dentro da ordem
racional dominante — ordem que dependeu do afeto e da familia para se
constituir, mas que depois a invadiu e a subverteu. Mas &, além disso,
alimentada pelas politicas publicas do Estado do Bem-Estar Social e pela
expansao dos servicos assistenciais, reforgcada pela cultura individualista e

hedonista, pela insergao definitiva da mulher no mercado de trabalho e pela
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indistingao entre o espacgo publico e o privado. E, apesar das razdes quase
estruturais do enfraquecimento das familias e de tantos fatores agindo sobre
elas desde a constituicdo das sociedades capitalistas industriais, € de se

espantar que ainda existam...

1.3. A familia vai bem, obrigado.

O filésofo contemporéneo francés Luc Ferry (2008), que foi ministro da
educacgédo na Franga entre os anos de 2002 a 2004, traz uma nova perspectiva
sobre as familias. Para ele, leitor de uma grande parte dos autores
mencionados no item anterior, é justamente a partir da vida privada que valores
como igualdade, liberdade e fraternidade podem ser reconstruidos socialmente.
Assim, segundo Ferry, o viver em familia ndo significa uma recusa e um
desinteresse pelo mundo publico e coletivo, mas a possibilidade de se pér em

pratica um novo humanismo e uma democracia auténtica.

Segundo ele, o século XX se voltou a desconstruir tradicdes e a elevar o
potencial individualista, o que por si s6 suscita medo e angustia, desta forma, o
capitalismo globalizado reavivou o mito da criatura que escapa ao dominio do
seu criador. A légica dominante dos mercados financeiros faz com que a
sociedade tenha a impressdo de que os dirigentes politicos tém cada vez
menos controle sobre o mundo, que o “Estado é fraco” (p. 17), o que gera
descrenca e paralisia. E € neste contexto social que Ferry acrescenta que o
crescimento dos valores da intimidade ndo deve ser considerado um
“recolhimento individualista”, mas o caminho para um humanismo maduro. E na
familia “[...] que subsistem e até se aprofundaram formas de solidariedade das
quais o restante da sociedade, dominado quase que exclusivamente pelos
imperativos da competicdo e da concorréncia, quase n&o tem mais
conhecimento” (2008, p. 74 e 75).
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Também traga uma perspectiva historica da familia, considerando sob outra
6tica o casamento por amor, o amor parental e a privacidade, as trés grandes
rupturas da familia tradicional para a familia moderna. Enquanto antes o bom
casamento era 0 que assegurava a conservagao e a transmissdo do
patriménio, hoje o casamento por interesse é desprezado e é valorizado
somente aquele em que o amor & compartilhado. No seu ponto de vista, é
justamente a escolha livre e a afinidade entre os parceiros que permitem que a
familia tenha fungbes afetivas e educativas, pois o afeto entre os pais € uma
das condigbes para o amor parental. Quanto a privacidade, considera-a como
uma protegdo da vida familiar a influéncia, muitas vezes agressiva e

repressora, da comunidade.

Os valores transcendentes, segundo Ferry, ndo desapareceram com a
desconstrucdo dos valores do século XX, mas se voltaram para a propria
humanidade. Atualmente a nogdo de sacrificio, inseparavel da nogdo de
sagrado, definida como a disposi¢cao do individuo em dar a prépria vida por
algo superior a ele mesmo, se volta para o humano. Qualquer pai ou mée hoje
em dia é capaz de arriscar a vida para salvar ou proteger quem amam. Mas
esse sentimento de “transcendéncia” e solidariedade néo esta presente apenas
na familia. Ferry (2008) lembra o exemplo da organizagdo “Médicos Sem

Fronteiras”, formada por pessoas dispostas a arriscar a vida pela de outras.

A proposito, Ferry ndo pensa que o sagrado na vida privada provoca a
atomizagéo do social ou a “emergéncia do individuo rei”, pois nem o individuo
se opde ao coletivo e nem a vida privada, a vida publica. Afinal, questdes
coletivas se expressam no individuo. Nas existéncias particulares se
encontram, muitas vezes, as mesmas dificuldades, como a capacidade de
consumo, a vida escolar dos filhos, separagdes, doengas, acidentes, etc. E é
por isso que na sua visdo a politica deve se voltar para as familias, a vida
publica deve se intrometer na vida privada, garantindo, por exemplo, educagao

e saude para todos igualmente. Portanto, para Ferry a familia ndo s6 ndo esta
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em crise como € o lago social que mais se intensificou nos ultimos dois
séculos, podendo se tornar a base para uma nova forma de pensar e fazer

politica.

Sua visdo é coincidente com aquela que a psicanalista francesa, Elizabeth
Roudinesco, expressa em sua obra A familia em desordem, de 2003. Nesse
livro ela busca entender por que homossexuais, homens e mulheres
expressam desejo de formar uma familia por meio do casamento, da adogdo
ou da procriagdo medicamente assistida. Ocorre que a questao fica ainda mais
intrigante se considerarmos que a homossexualidade “sempre foi repelida da
instituicdo do casamento e da filiagdo” (p. 7) e que intelectuais homossexuais,
como Oscar Wilde, Arthur Rimbaud e Marcel Proust, por exemplo, contestavam
bravamente e rejeitavam a familia justamente por ela oprimir o desejo e a
liberdade sexual. Depois de uma leitura psicanalitica da histéria da familia
moderna, Elizabeth Roudinesco conclui: “a familia contemporanea, horizontal e
em redes vem se comportando bem e garantindo corretamente a reprodugéo
das geragoes” (2003, p. 197).

Ainda acrescenta que o casamento se desfez de sua antiga sacralidade e se
tornou um modo de conjugalidade afetiva, em que as pessoas podem se
proteger das desordens do mundo exterior. Os filhos acabam assistindo as
nupcias dos pais, que se unem nao para uma vida inteira, mas provavelmente
para viverem momentos felizes até se culminar no divorcio*. E, mesmo que os
avancos tecnoldgicos venham possibilitar a reprodugdo sem o ato carnal, “o
desejo de um filho sempre tera algo a ver com a diferenga dos sexos”
(ROUDINESCO, 2003, p. 198). Para a autora, portanto, as novas
configuragdes da familia ndo s&o indicios de que ela esta se desfazendo, mas,

* Na Franga um em cada trés casamentos termina em divorcio, segundo os dados trazidos por
Roudinesco.
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pelo contrario, sdo provas de que esta sendo reinventada, pois € desejada por
homens, mulheres e criangas de todas as idades e de todas as orientagdes
sexuais. E “reivindicada como unico valor seguro ao qual ninguém quer
renunciar [...] e parece em condi¢cdes de se tornar um lugar de resisténcia a

tribalizagéo orgéanica da sociedade globalizada” (p. 198 e 199).

1.4. Conflitos e incertezas na relagao familia-escola

Independente de as novas configuragbes familiares serem indicios ou nédo da
dissolugdo da familia, como a escola, outra instituicdo responsavel pela
educagao de criangas e jovens, reage diante dessas mudangas? Como essas
transformagdes culturais e morais se refletem na escola e no trabalho do
professor? Ha uma sensacéo entre os educadores, reforgada pelo pensamento
de alguns intelectuais, de que essa “nova” familia parece ndo ser capaz de
cumprir algumas fung¢des educacionais que s&o a base para a educacgao

escolar e delega essa tarefa para a escola.

Hanna Arendt (1997°) aponta para uma “crise na educac&o”, tanto na escola
como na familia. Para ela, como a esséncia da atividade educacional é a
conservagdo do saber sistematizado pela humanidade, e o problema da
educagao na era moderna é que ela ndo pode abrir mdo da autoridade e da
tradigdo num contexto cultural e social que ja ndo é mais estruturado por
autoridade e tradigdo. Além disso, na escola alguns pressupostos pedagdgicos,
como a concepgao de que as criangas devam aprender mais entre elas do que
com os adultos; a transformagéo do ato de ensinar em ciéncia do ensino — o
surgimento da pedagogia — e a concepg¢ao de que para aprender € preciso
fazer ou entender a aplicagdo do conhecimento, colaboraram ainda mais para

confundir a tarefa da escola e do professor.

® O texto em que Hanna Arendt trata da crise na educag3o foi publicado pela primeira vez em
1954.
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Essas ideias parecem ser confirmadas por pesquisadores contemporaneos.
Oliveira (2002), nas conclusdes da sua pesquisa sobre as representacdes de
pais e professores de seus papéis, escreve que a escola tutela a familia —
principalmente sua dindmica afetiva —, que, por sua vez, abre mao do direito de
resolver seus problemas interiores, tal como Lash (1991) descreve. Assim,
criam-se, em vez de espagos de troca e de interagdo, demarcagoes insolitas
que geram tensdes e indicam que nem familia e nem escola sabem mais quais

s&0 0s seus papéis e o que as diferenciam.

Ja Silveira (2003) também afirma que as familias, antes, tinham formas mais
claras de educar os filhos, pautadas na autoridade e na hierarquia. No entanto,
os pais parecem ter perdidos seus referenciais com o surgimento de ideias
pedagdgicas e psicologicas pautadas na autonomia. Além disso, uma
participagao maior da mulher na sociedade fez com que os cuidados com os
filhos ficassem terceirizados e o contato entre pais e filhos mais restrito. Assim,
é comum, os pais desejarem ter momentos de prazer com os filhos sem

colocar limites geradores de conflito. Tal tarefa, implicitamente, cabe a escola.

Para Donatelli (2004) a escola colabora para essa confusdo de papéis, porque
nao olha para fora de si mesma para buscar compreender as transformagdes
sociais e culturais a sua volta e confunde sua fungdo politica de preparar as
novas geragbes para a cidadania, ou seja, para a vida publica, com a
substituicdo da condigdo familiar. Estd esvaziada de principios e se deixou
invadir por inUmeras teorias psicoldgicas discutiveis, que tudo explicam e
justificam do ponto de vista individual, desconsiderando as necessidades da

coletividade.

Portanto, na visédo desses pensadores e pesquisadores, ndo sé a familia esta
em crise, mas a escola também. E como pode se dar a relagdo entre duas

instituicdbes em crise? Problematica, conflituosa e cheia de acusagdes mutuas.
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“Ao que se refere a escola [...] que tem por dever a socializagao da crianga —
parece entrar em uma guerra surda com as familias no momento de expor as
criangas a um plano de regramentos e valores [...]” (DONATELLI, 2004, p. 18).
O proprio Ferry (2008), que é bastante otimista em relagdo as novas
configuragbes familiares, diz: “ndo gosto daquilo em que alguns
estabelecimentos escolares se tornaram no p6s-1968, mas permitam-me dizer

que detestava ainda mais o que eram antes” (p. 109).

Enguita (2004), entretanto, caracteriza as transformagdes sociais que afetaram
a familia e a escola de maneira menos dramatica. Aponta que a crise da familia
é, em parte, uma crise das instituicdes socializadoras — como a comunidade e
a igreja — que desapareceram, retrairam-se ou simplesmente perderam a
eficacia. As mudangas advindas da vida moderna trazem desvantagens, mas
também vantagens. Se a vida moderna trouxe a auséncia de regras, o risco € a
violéncia, além de transformar a rua num lugar temido, por outro lado ela
também trouxe mais liberdade pessoal, maior diversidade social e mais riqueza
cultural, fez desaparecer o controle das pequenas comunidades sobre os

individuos e proporcionou a emancipagao definitiva da mulher.

Hoje, na sua visdo, Enguita aponta que a escola faz o papel de complementar
a familia como antes a pequena comunidade fazia. Se antes a escola tinha um
papel discreto na vida das pessoas (durava 4 a 6 anos, para a maioria), agora
passou a ocupar toda a infancia, a adolescéncia e parte da juventude. E mais
tempo na escola € menos tempo na familia. Quanto a ideia recorrente, de que
o papel da escola deve estar restrito ao ensino da heranga cultural, Enguita é
bem claro: “a principal fungdo da escola nunca foi ensinar, mas sim educar”
(2004, p. 68), e os proprios professores sempre reivindicaram seu papel de
educadores. Assim, em vez de se lamentar, a escola deve compreender que
ela e a familia “ficaram sozinhas nessa tarefa e que nenhuma outra instituicao

vira, nem pode vir socorré-las” (2004, p. 70). Agora, portanto, cabe a elas
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buscarem novas formas de dividir essas fungdes de maneira que seja possivel

conciliar custodia e ensino.

1.5. Quando a escola também ndo cumpre o seu papel: a forte

tendéncia de responsabilizar as familias.

Esse complexo e contraditério contexto social descrito acima que, se nao
causa a crise na familia e na escola, pelo menos favorece que ambas se
estranhem e se desconhegam é muito favoravel para o estabelecimento de
preconceitos e explicagdes simplistas para eventuais problemas que venham a
surgir dessa relagdo. Se muitas familias demonstram que ndo sao capazes de
ensinar, com afeto, as criangas a respeitarem a autoridade e abrirem mao de
suas vontades imediatas, a escola, por sua vez, também se mostra incapaz de
ensinar o saber sistematizado da humanidade igualmente a todos que a

frequentam.

Se a escola e seus educadores se sentem sobrecarregados por terem de
assumir fungdes que consideram nao ser genuinamente suas, as familias
também se queixam de que seus filhos ndo aprendem tudo o que deveriam e
poderiam nas escolas. Alids, ndo sdo apenas as familias que se queixam
desse problema; a sociedade como um todo parece se preocupar com ele.
Aqui no Brasil, pelo menos, depois que o acesso a educagao se democratizou
— segundo dados do governo federal, na faixa de 6 a 14 anos, 97% da
populagdo estd na escola (AUMENTA MATRICULA NA EDUCACAO
INFANTIL, HTTP://portal.mec.gov.br/index.php) —, o grande desafio das

politicas publicas educacionais tem sido evitar a evasdo escolar e melhorar a

qualidade de ensino nas escolas.

Numa reportagem da Revista Veja (24 de dezembro de 2008), intitulada “Um
plano para avangar”, a jornalista Camila Pereira escreveu que as deficiéncias

das escolas brasileiras ja foram diagnosticadas e que agora o pais tem metas e
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prazos para supera-las. Um grupo de especialistas ligados a ONG “Todos pela
Educacao” estabeleceu metas para a melhoria do ensino em todos os niveis e
deu prazo para que fossem cumpridas ano a ano, e o proprio Ministério da
Educacéao (MEC) ja se comprometeu a buscar os mesmos objetivos. “Segundo
o levantamento da ONG apenas 10% dos estudantes brasileiros se formam
tendo assimilado conceitos basicos de matematica e mais da metade dos
jovens ndo consegue concluir o ensino médio na idade adequada” (p.114 e
115).

Diante desse quadro, em vez de a escola e de seus educadores buscarem
investigar primeiro dentro dela as causas para as dificuldades de aprendizagem
de seus alunos, tendem a responsabilizar exclusivamente de suas familias.
Pelo menos é o que apontam diversos pesquisadores: CARVALHO, 2000;
MARQUES, 2003; SZYMANSKI, 2003; POLONIA; DESSEN, 2005;
GASONATO, 2007. Todavia, por mais que pais ausentes e desinteressados
possam gerar desinteresse e afastamento de criangas e jovens das atividades
escolares, ha, muitas vezes, por parte da escola, uma generalizagdo indevida
dessa explicagdo. E surpreendente como a responsabilizagdo da familia pelo
fracasso escolar & recorrente no discurso de profissionais da educagao.
Szymanski (2003) diz: “E frequente ouvirmos depoimentos de professores ou
membros da equipe escolar acerca de que as familias sdo ‘desestruturadas’,
‘desinteressadas’, carentes e, no caso de comunidade de baixa renda,
violentas” (p. 68).

Varios estudiosos também afirmam que é comum encontrar no discurso de
educadores a expectativa de que seus alunos fossem oriundos de uma familia
nuclear tradicional, uma “familia estruturada”, em que o pai é o principal
responsavel pela sustentagao financeira e a mae dedica-se com afinco ao
acompanhamento das tarefas escolares, ja que ndo trabalha fora ou trabalha
apenas por meio periodo (CARVALHO, 2000; SOUZA, 1997; PATTO, 1997).

Os professores, alienados de todas as transformacgdes sociais que acabaram
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por interferir na organizagéo das familias, quando se deparam com dificuldades
de aprendizagem ou de disciplina de seus alunos, atribuem as familias a causa
do problema, uma explicagdo simplista que os exime de qualquer

responsabilidade.

Por mais que pais ausentes e desinteressados possam gerar indiferenca e
afastamento de criangas e jovens do aprendizado escolar, ha, muitas vezes,
por parte da escola, uma generalizagdo indevida dessa explicagdo. Muitos
pesquisadores tém denunciado o carater ideolégico e preconceituoso dessa
visdo. As dificuldades de aprendizagem e o fracasso escolar sdo produtos de
multiplos fatores, incluindo o funcionamento da prépria instituigdo escolar. Patto
(1997), por exemplo, aponta para agdes e reagdes de educadores pautadas no
preconceito e na discriminagao dentro da prépria instituicdo escolar e denuncia
também as pesquisas educacionais e suas conclusdes ideolégicas mascaradas
por conhecimento cientifico, como é o caso da “teoria do déficit cultural”, que sé
colabora para o fortalecimento desses preconceitos. E Perrenoud (2001)
também afirma que o fracasso escolar pode ser produzido pela prépria escola;
afinal, ela estabelece um curriculo ao qual os alunos tém de se adaptar, mas

que apenas alguns sao capazes de seguir a risca.

1.6. Familia e Escola: Parceria e corresponsabilidade.

Em face dessa realidade, alguns estudos (MARQUES, 2002; POLONIA;
DESSEN, 2005; SZYMANSKI, 2003; GASONATO, 2007) desenvolvidos
enfatizam a necessidade de a escola se aproximar das familias de seus alunos,
buscando realizar um trabalho em parceria com elas. Essa aproximacao pode
permitir a quebra de preconceitos por parte da escola em relagéo as familias e
uma compreensao maior, por parte da familia, do papel da escola e da sua
forma de trabalhar. N&o se trata de ensinar & familia como se educa, mas de
criar “[...] um espago onde pais e educadores possam pensar e construir um
contexto significativo que Ihes permita ir compartilhando algumas decisdes ao

mesmo tempo” (SILVEIRA, 2003, p.130).
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Quando ha essa aproximagdo, mostram os resultados de pesquisas
(MARQUES, 2002; POLONIA; DESSEN, 2005), as consequencias sao
bastante satisfatérias. Os pais sentem-se valorizados e tornam-se aliados dos
professores que, por sua vez, passam a desenvolver formas de
acompanhamento e auxilio sistematico aos alunos, permitindo que eles

desenvolvam mais o seu potencial.

A iniciativa de aproximagéo deve partir da escola e de seus educadores por
meio de uma postura positiva da instituicio em relagao aos seus usuarios,
oferecendo situagdes de didlogo e de convivéncia.S6 assim que se
proporcionara uma participagao efetiva dos pais na vida escolar de seus filhos.
Ha pesquisas, no entanto, que revelam que as escolas, mesmo assumindo o
discurso da importancia da participagdo das familias, adotam uma posigao de
assimetria (GASONATO, 2007; GARCIA, 2005; RIBEIRO, 2006; CAETANO,
2003) em relagao a elas, pois exigem a sua presenga apenas para corroborar
seus préprios encaminhamentos (GOMES, 2007) ou demonstram falta de
iniciativa e omissao de orientagdo nos espagos reservados para isso, como as
reunides de pais (PARO, 2000). Ha poucos casos em que familia e escola
compartilham responsabilidades (GOMES, 2007).

O projeto de pesquisa que gerou este livro buscou dar continuidade a reflexao
sobre a relagdo familia-escola realizada até o momento e reforgar a
importdncia de se estabelecer uma parceria produtiva entre essas duas
instituicdes. Se, por um lado, a familia, em suas novas configuragdes, ndo pode
ser considerada como a Unica responsavel pelo insucesso escolar de seus
filhos, por outro lado é possivel acreditar que sua aproximagao com a escola s6

venha beneficiar e potencializar a aprendizagem académica da crianca.
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As bases dessa parceria produtiva devem considerar, por um lado, a familia
como um fendmeno social e historicamente situado, ou seja, afastar a
concepgao acritica de que “basta tornar-se pai ou mae para saber educar
criangas e adolescentes” (SZYMANSKI, 2000, p.22), e, por outro, de que a
responsabilidade da educagédo de criangas e jovens na nossa sociedade
industrial, com pais e maes inseridos na tarefa da sustentagao financeira, € da
familia e da escola igualmente. Seus papéis sdo paralelos, simétricos e,
portanto, devem ser pautados (usando ideias e terminologias piagetianas) pela
cooperacgao e pelo respeito mutuo, e ndo pela primazia de uma sobre a outra
(CAETANO, 2003).

Numa realidade escolar como a brasileira, marcada por inUmeras deficiéncias,
divulgadas amplamente para toda a sociedade pela midia quase
cotidianamente, comprometer — e ndo responsabilizar — as familias com o
acompanhamento escolar de seu filhos pode revelar-se como mais uma das
possibilidades para a melhoria da qualidade de ensino. Os caminhos provaveis
para que esse comprometimento ocorra sdo o principal interesse deste

trabalho.

1.7. Objetivos

1) Avaliar, por meio de entrevistas semiestruturadas, como pais, cujos

filhos frequentam escolas particulares, concebem seus papéis no
tocante a educagdo escolar desses filhos e como agem no
acompanhamento dos seus estudos.
Essa avaliagdo tera como foco as seguintes questdes: Quais os critérios
para escolher a escola? O que pensam os pais dela? Acompanham o
estudo dos filhos? De que maneira? Conferem a ligdo de casa? Exigem
boas notas dos filhos? Participam das reuniées de pais e de eventos
promovidos pela escola? Como avaliam as reunides e as outras
atividades da escola? Interferem na organizagao curricular da escola de
alguma maneira?
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2)

N
~

Conhecer as expectativas dos pais em relagdo ao papel da escola na
formacgéao dos alunos.

Procurar inferir se os pais confiam ou ndo no ensino da escola. Se
confiam, mas tém criticas, quais sdo e de que natureza sdo essas
criticas; em que medida percebem abertura da escola para estabelecer
parcerias em questdes relacionadas ao desenvolvimento dos filhos ou

mesmo para o aperfeicoamento de ensino e do curriculo.

Relacionar o ponto de vista dos pais com algumas ideias de pensadores
e pesquisadores sobre a familia e sobre a relagdo familia-escola,
procurando verificar se reconhecem ou ndo o cendrio de crise de
valores e de autoridade, caracterizado por autores como Adorno e
Horkheimer e Donatelli, e se, de fato, esperam que a escola se
responsabilize por aspectos da educagéo de seus filhos pois ndo se
sentem capazes de cuidar e/ou ndo pensam ser de sua

responsabilidade.

Propor, a partir dos autores estudados e da analise dos dados, algumas
sugestoes para a atuagdo das escolas juntos as familias, de forma a
tornar a integracdo entre essas duas instituicbes mais efetiva, sempre
considerando as especificidades da realidade estudada.

Embora muitos estudos tenham revelado que a parceria entre familia-
escola é muito importante para um bom desempenho de criangas e
jovens na escola, poucos sdo os trabalhos que indicam como essa

parceria deve ser estabelecida.

30



CAPITULO 2

METODO:
2.1. Constituicao da amostra
2.1.1. Selegao dos participantes:

A selecao dos pais participantes foi feita por meio de contato telefénico com a
diregado das escolas. Inicialmente os diretores das duas primeiras solicitaram
uma reunido pessoal para maiores esclarecimentos, mas o da terceira nao
achou necessario e todas as explicagdes foram dadas por telefone ou por
correio eletrénico. Justamente nesse contato foram esclarecidos o objeto da
pesquisa e a metodologia de selecdo dos pais: o sorteio dirigido. Ao acaso
foram escolhidos uma turma de cada uma das séries de cada um dos ciclos e
um numero, também ao acaso, da lista de chamada de alunos de cada turma.
A escola deveria verificar se, entre os sorteados, havia o0 mesmo nimero de
alunos e alunas e se havia também nessa amostra pais casados e separados.
Se néo, partia-se para outro nimero da lista de chamada até se chegar a uma
amostra equilibrada entre os sexos dos alunos e diversificada quanto ao estado
civil dos responsaveis. Na segunda escola, que tem apenas o Ensino Médio, o
diretor ponderou que deveria fazer o sorteio apenas com as turmas da 22 e da
3?2 série, pois os pais da 12 série eram novos e teriam pouco conhecimento da

escola até o momento.

Justifica-se esse procedimento pela intengéo de explorar a diversidade e tornar
a amostra a mais representativa possivel, pois a variedade dos perfis dos
participantes pode ampliar a diversidade de opinides e favorecer a conversa
com pais de bons e maus alunos, permitir comparagbes da visdo sobre a
educacgao escolar entre géneros, discutir papéis sociais e as responsabilidades
sobre a educagéao, além de investigar em que medida as novas configuragdes
da familia, com divércios e novos casamentos, interferem no processo de

escolarizagao de criangas e jovens.
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Também se pretendeu evitar que as escolas indicassem apenas pais que
pudessem avaliar positivamente o seu trabalho ou que mantivessem contatos
mais frequentes com a diregdo ou a coordenagdo. Nao houve esse sorteio
dirigido nas entrevistas pilotos e observou-se essa tendéncia nas instituicdes

escolares procuradas anteriormente.

Depois da selegao, a escola estabeleceu o primeiro contato com os pais e as
maes, explicando-lhes os objetivos da pesquisa e Ihes perguntando se
autorizavam o acesso a seus telefones. Se entre os selecionados houvesse
alguns que nao concordavam em serem entrevistados, a escola continuava o
sorteio dirigido até chegar ao numero estipulado (a intengdo era entrevistar
cinco casais ou maes de cada uma das escolas). Somente mediante a

autorizacgao deles € que as escolas informavam nomes e telefones.

2.1.2. Os contatos iniciais

A maioria dos contatos iniciais foi feita com as maes por telefone, porque as
relacbes de nomes eram compostas mais por maes do que por pais. Em
fungéo do contato prévio da escola, elas ja se mostraram informadas a respeito
da pesquisa. Se eram casadas com o pai da crianga ou do jovem, era solicitado
que a conversa fosse com o casal; se eram separadas(os), a entrevista foi feita
apenas com quem a crianga ou 0 jovem morava. Todavia, na terceira escola
procurada, o contato inicial ndo foi muito esclarecedor, porque, ao entrar em
contato direto e explicar como a entrevista deveria acontecer, algumas pessoas

néo aceitaram participar, alegando dificuldade de horario disponivel.

As vezes foram necessarios mais alguns contatos telefénicos para combinar
dia e horario conveniente para todos. E tudo foi organizado para que o

encontro com os entrevistados fosse no local mais adequado para eles. Muitas

32



entrevistas foram feitas nas casas dos entrevistados; outras, nos locais onde
trabalham e ainda outras, em lugares publicos como livrarias e cafés. Sempre
Ihes foi solicitada autorizagdo para a gravagao da conversa e também Ihes foi
explicado como o material seria trabalhado posteriormente, ou seja, que seria

transcrito e resumido.

Também se esclareceu que os entrevistados poderiam ter acesso tanto as
gravagdes como as transcrigdes, se quisessem, e foi-lhes prometido o resumo
das conversas que constaria do trabalho final para que verificassem se
estavam fiéis ao que haviam dito e para que sugerissem modificagdes. Todos
gostaram muito de ter essa oportunidade e autorizaram as gravagdes, o0 que
pode consultado em ANEXO C.

2.1.3. Critério de selecao das escolas

Inicialmente considerou-se que um fator que poderia ampliar ainda mais a
variedade dos perfis dos participantes seria a escolha de escolas com linhas
pedagogicas distintas. Seriam procuradas tanto escolas mais conservadoras do
ponto de vista pedagodgico e disciplinar, quanto outras em que a disciplina ndo
fosse téo rigida e que adotassem praticas pedagdgicas mais interativas. Outro
critério estipulado, com a finalidade de ampliagdo do espectro, foi o de usar os
resultados dos alunos no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) . Entéo se

® O Exame Nacional do Ensino Médio foi concebido em 1998 com o objetivo de avaliar o
desempenho do aluno ao término da escolaridade basica. Hoje os estudantes podem presta-lo
ao final da 32 série do Ensino Médio ou mesmo depois e sua nota colabora para sua avaliagdo
no vestibular das universidades publicas de diferentes maneiras e também servem para a
participagdo no PROUNI, programa de bolsas em universidades particulares do governo
federal. Como é uma prova Unica, avaliando os mesmos conteddos e habilidades, os
resultados dos alunos no ENEM acabam gerando comparagdes entre as escolas. Eles séo
divulgados pelo Ministério da Educagdo todos os anos e alguns veiculos de informagdo usam
estes dados para fazer o que, na visdo deles, seria um “ranking” das melhores escolas.
Embora, neste trabalho, se entenda que a qualidade de ensino de uma escola ndo pode se
restringir aos resultados dessa prova, afinal o seu curriculo ndo se resume a apropriagéo de
conteldos por parte de seus alunos, considerou-se interessante também incluir esses
resultados para verificar qual a importancia que os pais atribuem a ele.
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entraria em contato com escolas cujos alunos tinham tido nos ultimos dois anos
bons resultados nas provas (entre as 15 primeiras escolas particulares), outras
cujos resultados dos alunos tivessem sido regulares (entre as 50 primeiras) e,
por ultimo, as de resultados ruins (depois do centésimo lugar), pois se imaginou
que esse fator poderia interferir na escolha dos pais pela escola e também

indicar sua satisfagao ou ndo com ela.

Entretanto, ndo foi facil o acesso as escolas. Apesar de varios contatos
telefénicos e de envios de mensagens eletronicas solicitando uma conversa
com a diregdo ou com a coordenagdo, nao houve retorno e nem mesmo se
conseguiu falar diretamente com os responsaveis. Em duas escolas, houve a
autorizacdo para a realizagdo da pesquisa por parte da dire¢gdo, mas os pais
ndo a autorizaram a informar seus telefones. Em uma delas, a diretora entao
solicitou que os proprios pais fizessem o primeiro contato, mas nenhum deles o
fez. Ndo se sabe exatamente quantas escolas foram procuradas dessa

maneira, mas acredita-se que tenha sido por volta de dez.

Diante dessa dificuldade, optou-se por procurar escolas em que a
pesquisadora tinha algum contato pessoal (conhecia alguém da diregéo,
coordenagao ou mesmo do corpo de professores). Foi assim que se conseguiu
a autorizagdo para a realizagdo da pesquisa e a colaboragado de todos para
realizar o sorteio dirigido e para os telefonemas iniciais com as familias. E,
dentre estas, procurou-se diferencia-las pelos resultados dos alunos no ENEM

(bons, regulares e ruins).

Todavia, entre duas delas parece nao haver diferengas significativas nas
praticas pedagogicas e disciplinares, pois nao sao tdo rigidas em termos de
comportamento e também adotam a pratica de ensinar a partir dos
conhecimentos prévios dos alunos. S3o escolas de Educagdo Infantil até

Ensino Médio. Ja a outra € uma escola de ensino técnico, oferece apenas o
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Ensino Médio e com uma organizagao disciplinar um pouco mais rigida e com o
ensino mais focado na exposigdo de contetdos. Portanto, a variedade

esperada nos perfis dos participantes pode nao ter sido tdo grande.
Segue uma breve descri¢cdo de cada uma das escolas:
Primeira Escola:

E um colégio religioso, fundado ha mais de 50 anos e tem aproximadamente
trés mil alunos, da Educagdo Infantil até o Ensino Médio. Situa-se na zona
oeste de Sdo Paulo, numa area com 50 mil metros quadrados, com muito
verde, e oferece atividades extracurriculares como Teatro, Treinamentos
esportivos, Musica, Agdo Comunitaria, entre outros. Obtém bons resultados no
ENEM.

Segunda Escola:

E um colégio de Ensino Médio, localizado na regido central da cidade e com
facil acesso ao metrd, que oferece também cursos técnicos nas areas de
Informatica, Hotelaria, Publicidade, Gestao e Design de Jogos Eletronicos, o
que atrai jovens que procuram se preparar profissionalmente ja nessa etapa da
escolaridade e ingressar de maneira mais rapida no mercado de trabalho. Com
aproximadamente 400 alunos, a escola também oferece cursos
extracurriculares e € mantida por uma fundagdo sem fins lucrativos. N&o

obteve bons resultados nas ultimas avaliagbes do ENEM.
Terceira Escola:

E um colégio com mais de 30 anos, também localizado na zona oeste da
cidade de Sao Paulo e que oferece cursos desde a Educagao Infantil até o
Ensino Médio. Tem aproximadamente 800 alunos e funciona em duas
unidades: uma para a Educacgéo Infantil e Ensino Fundamental | e outra para
Ensino Fundamental Il e Ensino Médio. Oferece cursos extracurriculares, como

Musica e Atividades Esportivas. Obteve resultados regulares no ENEM.
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2.2. Participantes

Os participantes foram casais ou mées da camada média ou média alta cujos
filhos estudam em escola particular, ou seja, pessoas que podem pagar e,
portanto, escolher uma escola para os filhos. Partiu-se do pressuposto de que
essa possibilidade de escolha torna os pais mais rigorosos em relagdo aos
servigos oferecidos. Se insatisfeitos, eles transferem os filhos para outra
instituicdo. A intencdo foi investigar o universo de valores desse publico

supostamente com mais expectativas em relagéo a educagao escolar.

Em geral eram profissionais liberais, como advogados, psicélogos, jornalistas,
veterinarios, engenheiros, administradores, mas alguns eram comerciantes e
um deles, empresario. Estabeleceu-se como critério ndo entrevistar pais
educadores, uma vez que seriam, pelo proprio viés profissional, pessoas mais
atentas e comprometidas com a escolaridade dos filhos. Também se
considerou que, como a chamada crise de valores e de autoridade & mais
percebida e debatida pela escola, eles poderiam ter uma reflexdo mais
sistematica sobre o assunto e a tendéncia de falarem mais como educadores
do que como pais. Mas, embora nenhum professor de Educagéo Infantil ou do
Ensino Médio tenha sido entrevistado, alguns professores universitarios e uma
psicéloga que trabalha como educadora acabaram fazendo parte do grupo.

Esse dado sera analisado posteriormente.

Na primeira escola procurada, os participantes foram quatro casais e uma mae
divorciada. Na segunda, dois casais, sendo que em um deles a esposa néo era
a mae biolégica; uma mae separada; e outra mae casada, cujo marido nao
participou da entrevista. Na terceira, dois casais e duas maes separadas.

Portanto, ao todo foram entrevistadas 21 pessoas em 13 entrevistas.

Inicialmente planejou-se entrevistar apenas pais cujos filhos estivessem no

Ensino Fundamental Il porque se considerou que quanto mais velhos os filhos,
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menos os pais acompanhariam sistematicamente o estudo e o dia-a-dia escolar
deles e nesse ciclo se daria a transicdo de um acompanhamento mais
sistematico para um mais pontual e esporadico. Entretanto, como a maioria dos
casais e das maes tinha mais de um(a) filho(a), mais novos e mais velhos do
que os que foram selecionados, os participantes acabaram falando da
educacgao escolar de todos eles. Apenas dois casais (um da primeira escola e
outro da segunda) e duas maes separadas (uma da segunda e outra da

terceira) tinham apenas um filho ou filha.

2.3. Material

Foram realizadas entrevistas qualitativas “parcialmente estruturadas”
(LAVILLE; DIONNE, 1999, p. 188), ou seja, com um roteiro prévio de questdes
feitas oralmente, nas quais se seguiu uma determinada ordem, mas com
liberdade, de retirar algumas questbes e/ou acrescentar outras, conforme
outros temas relacionados ao principal surgiam. O roteiro comum de questdes
consta no ANEXO A.

E importante destacar que as entrevistas qualitativas tém sido muito utilizadas
nas ciéncias humanas em geral. Seu ponto de partida “[...] é o pressuposto de
que o mundo social ndo € um dado natural, sem problemas: ele é ativamente
construido por pessoas em suas vidas cotidianas, mas ndo sob condigdes que
elas mesmas estabeleceram” (BAUER; GASKELL, 2003, p 65).

Nesse sentido, esse instrumento foi empregado no presente trabalho para se
“‘mapear e compreender [..] o universo de valores, crengas, atitudes e
motivagdes” (BAUER; GASKELL, 2003, p. 65) dos pais em relagdo a educagao
que oferecem como pais e também a proporcionada pela escola. Como a
relacdo com os filhos e com a escola geralmente mobiliza diversos aspectos

afetivos, as entrevistas se mostraram um instrumento adequado
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2.4. Procedimento

Na maioria das vezes as entrevistas iniciavam-se com uma apresentagédo da
pesquisadora: dados pessoais, instituigdo a que estava vinculada e o tema da
pesquisa. Em seguida foram feitos os esclarecimentos sobre seus objetivos e
sobre o método de escolha dos pais dos alunos, ou seja, o sorteio dirigido.
Alguns participantes ja se mostraram informados sobre tudo isso em fungdo do
contato inicial da escola; outros se manifestavam surpresos pelo fato de a
escola os ter indicado — isso aconteceu mais com os pais da terceira escola
que tinham filhos que n&o tinham um desempenho muito bom ou quando se
mostravam mais criticos em relagédo a instituicdo. Quando Ihes era explicado
que nao havia sido propriamente uma indicagéo da escola, eles entendiam. Em
seguida, era-lhes perguntado se autorizavam a gravagao da conversa e lhes
garantido o anonimato, além da certeza de que as informagdes seriam

utilizadas exclusivamente para estudo.

Toda essa apresentagado e as explicagdes iniciais faziam com que um clima
mais informal se estabelecesse, e ndo houve necessidade de se realizar uma
fase de “aquecimento”, partindo-se, portanto, para as questbes previamente
elaboradas. O que se observou é que ao responder a pergunta inicial (Por que
escolheram a escola tal?), os entrevistados acabavam respondendo também a
seguinte (O que vé de bom nela?). Dessa forma, antes de Ihes fazer a segunda
pergunta, procurou-se expor o que foi compreendido do que havia sido dito e
depois era perguntado: “O que mais veem de bom na escola?”. Na verdade, a
elaboragdo de pequenas sinteses, questdes de esclarecimento, de
aprofundamento e focalizadoras (ALMEIDA; BRANDINI, 2004), foram feitas em
todas as entrevistas e em varios momentos com a intengédo de manter o foco
no tema relacdo familia-escola e no acompanhamento da vida escolar dos
filhos (as). Muitos pais tinham uma tendéncia de falar das caracteristicas da
personalidade e do comportamento dos filhos, assim como do relacionamento

entre eles.
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Nunca os entrevistados se colocaram de maneira passiva na entrevista, pelo
contrario, queriam saber quais eram os objetivos da pesquisa, por que tinham
sido eles os escolhidos, quais seriam as proximas etapas. Alguns até
perguntaram quais eram as conclusdes até o momento. Portanto, ndo so6 se
mostraram receptivos e colaboradores, como muitos revelaram que também se

interessavam pelo estudo.

Quando a entrevista foi feita com o casal, teve a duragcdo média de uma hora e
trinta minutos; e apenas com a mae, uma hora. Ao término de algumas delas,
os proprios entrevistados quiseram fazer uma sintese das suas ideias. Durante
a despedida, depois dos agradecimentos, forneciam cartdes de visita ou
enderegos eletrénicos para o envio do resumo da entrevista. Especialmente em
duas delas, cujos participantes foram casais, eles agradeceram a oportunidade

de conversar entre eles sobre o assunto.

No processo de transcrigdo, num primeiro momento foi feito um esforgo para
passar da linguagem oral para a escrita as falas tais como elas se deram, ou
seja, com vicios de linguagem, erros gramaticais, onomatopéias, etc. Depois,
numa segunda versao, procurou-se eliminar um pouco esses aspectos da
oralidade, mas sem substituicdes de termos. Apds esse trabalho, foi feito um
resumo do material para deixar apenas o conteudo do que foi discutido nas
entrevistas, sem as descrigbes de ambientes, dos comportamentos dos

entrevistados e outros acontecimentos ocorridos.

Embora todos esses aspectos tenham importancia, considerou-se que
poderiam desviar o foco dos entrevistados das suas préprias ideias sobre a
educagao escolar e leva-los a se sentirem analisados pessoalmente, o que
ndo era objetivo nem da entrevista nem do trabalho. O intervalo de tempo

entre as transcrigdes e as elaboragbes dos resumos foi de aproximadamente
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quatro semanas. Entdo os resumos foram enviados aos participantes,
juntamente com o esclarecimento de que deveriam l|é-los, avaliar sua
fidelidade e dar sugestdes de possiveis alteragbes. Um exemplo de e-mail

enviado pode ser visto no ANEXO B.

Talvez em fungdo do tempo entre a entrevista e o envio do resumo, poucos
participantes se manifestaram, mesmo quando, por telefone, era-lhes
perguntando se haviam recebido e lido o material. A resposta mais comum foi
a que haviam recebido, mas néo tinham tido tempo de ler e ndo havia sido
estipulado um prazo para que fizessem isso. Apenas cinco responderam ao
e-mail diretamente, sendo que trés entrevistados afirmaram que o texto
estava fiel ao que havia sido conversado e dois sugeriram pequenas

mudangas, que foram incluidas sem restrigoes.
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CAPITULO 3

RESULTADOS:

3.1. Etapas da analise de resultados

Mais do que expor e comparar teorias e métodos de analise dos resultados,
pretende-se neste topico descrever as etapas desenvolvidas com o material
recolhido nas entrevistas. O que se buscou fazer foi uma andlise de conteudo,
aqui entendida como uma maneira de reorganizar os dados para que outros
sentidos, além do aparente, fossem revelados ou reconstruidos (LAVILLE &
DIONNE). Como ja foi descrito no Método, as entrevistas foram primeiramente
transcritas, depois reescritas com a intengéo de diminuir aspectos da oralidade
e, finalmente, resumidas. No trabalho de resumo priorizou-se ressaltar a
especificidade e a coeréncia interna de cada entrevista, sem a preocupagao de
estabelecer semelhangas e diferengas entre elas, embora tenha sido utilizada a

mesma estrutura em todas elas — a sequéncia das perguntas.

Foi s6 apds esse trabalho que os dados foram organizados de forma mais
comparativa. A partir das respostas de cada entrevistado, para cada uma das

perguntas foi construido um quadro tal com o apresentado abaixo:

Resultados da Primeira Escola

Ha quanto tempo os filhos estudam? = Um ha um ano (entrou na 52 série)

= Todos os outros entraram no final da
Educacao Infantil ou no 2° ano (antiga 12
série).

Sao pais que conhecem bem a
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escola.

O que mais veem de bom?

Olhar individualizado, apesar do grande
numero de alunos; a parte esportiva, os
professores que desafiam, exigem ao
mesmo tempo em que sdo atenciosos,
ampliagao do foco de interesses (gostava
de futebol, ndo se deu bem, passou a
praticar outro esporte), “linha mestra e as
varias disciplinas vao beber dessa fonte
para desenvolver caminhos.”

Os professores, “professores muito bem
formados [...] pessoas interessadas em
trabalhar a prépria formagéo”, a acolhida
e os encaminhamentos da orientagao.

Consegue relacionar os conteddos com a
realidade, o trabalho interdisciplinar,
apesar de a escola ser grande consegue
fazer um trabalho individualizado,
abertura para receber profissionais que
acompanham as criangas como
psicélogos etc, o trabalho de apoio depois
das aulas para os alunos que ndo estao
apresentando um bom rendimento e
também para os que querem.

A possibilidade de os alunos fazerem
trabalho social “¢ uma escola catdlica,
mas com uma pluralidade de religides,
[...] o ensino religioso é muito mais de
valores, de principios universais, se
preocupa em desenvolver o raciocinio,
mais do que ensinar a regra, gerenciar a
opiniao do grupo [...] ela da algumas
ferramentas pra que vocé nio tenha que
ser uniformizado com o grupo”, as
avaliagdes sdo bem feitas.

Qualidade do ensino, incentivo a leitura,
criam o interesse por questdes de
atualidade e também por filmes etc,
énfase no esporte.

Formagao continua e atualizada dos
professores, sistema de apoio aos alunos
com dificuldade, ensino que desperta o
interesse para a realidade e para cultura.
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O que vé de ruim?

Horario do esporte (pouco tempo entre a
aula e o treino esportivo), conhecem a
escola ha pouco tempo, pela experiéncia
com a anterior, “demorou um bom tempo
pra gente comegar a sentir certo
incémodo com algumas coisas [...] acho
que tem defeito sim, mas a gente nao
consegue enxergar ainda.”

Sao pouco inovadores, quase ndo saem
com as criangas, “0 que eu esperava de
uma escola desta é que explorasse um
pouco mais o mundo fora do livro. Eles
exploram super bem o livro”, a postura
elitista de algumas familias.

O trabalho de recuperagdo poderia ser
mais proximo dos alunos, ndo sabem
exatamente a eficacia deste trabalho.

Alguns professores que nao séo tao bons
revelam que “o processo de reciclagem
dos professores [...] que n&o estejam
mais atualizados com o modelo, [...] a
liberdade ou ousadia para mandar
embora é um pouco reduzida”, classes
grandes, ndo sabem se esta estrutura
seria benéfica para uma crianga que nao
esta “num bom momento de equilibrio
intelectual e emocional”.

Podiam fazer mais e de forma mais
aprofundada eventos culturais que
envolvesse as familias e os adolescentes,
“ter uma virada cultural” com a mesma
importancia que a festa dos esportes,
ensino religioso pouco atualizado, “as
vezes se coloca numa posigéo arrogante”
principalmente em situagdes de conflito
que nado condiz com uma pratica mais
democratica no dia a dia.

Criticas pontuais e pouco convergentes.
Problemas pontuais, pela forma como
foram encaminhados reforgou a confianga
na escola.

Reuniao de pais

Sempre que possivel comparecem pai e
mé&e, mas em geral a mae comparece
mais.
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Pai ndo vai as reunides coletivas, apenas
nas individuais.

O que acham das
reunioes.

“Chatas, muito longas, fico muito
fascinado com a maneira com que eles
trazem as questdes para os alunos ou
vice-versa, como eles aproveitam as
questdes dos alunos para passar o que
eles querem [..] eu gosto dessas
conversas, s6 que € o seguinte, conversa
que poderia demorar quinze ou vinte
minutos, fica uma hora.”, panoraémica,
nao da para aprofundar, formal.

“se acompanha muito pouca coisa, sao
grandes, eles falam e a gente escuta”,
formal, centrada em procedimentos.

As coletivas sdao muito gerais, aproveita
mais as individuais.

“Algumas muito boas, algumas
cansativas e pouco esclarecedoras”, ruim
quando a escola passa a dar aula para os
pais sobre o estudo do meio, por
exemplo. Gostam mais de conhecer os
professores. Até a 42 série é melhor,
porque é com a professora.

Deveriam ser em grupos menores, Sao
formais e perdem tempo com
“burocracias”, “para fazer reunido de pais
para valer, onde os pais possam se
expressar, € melhor subdividir em grupos

e ter uma coisa mais pessoal.”

Cansativas, formais, sem espaco para os
pais se colocarem, pouco
aprofundamento, foco em procedimentos.
As individuais sdo melhores.

Apresentacgéo de
trabalhos

Véao e gostam.

“Eles estdo bem ensaiadinhos, fazem Ia
uma micagem”, principalmente com os
alunos menores, os pais poderiam fazer
mais coisas juntos.

Esta pergunta néo foi feita para todos.

Como acompanham o
estudo dos

Mae: “fico monitorando pelo telefone.”,
ajuda quando o filho pede, acha que
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filhos.

estuda pouco, mas tem boas notas.

Mae faz a ligdo com o filho mais novo, a
filha faz sozinha. Pai ajuda um pouco em
matematica. Boa aluna.

Méae faz ligdo até hoje com o filho mais
novo quando percebe que ele ndo esta
dando conta, pai discorda da postura da
esposa. Teria a mesma disponibilidade
para o filho mais velho, mas ele nao
solicita. Pai “n6és somos ausentes em
casa e so fica a empregada [...] que nao
foi contratada para ficar monitorando
meus filhos.”

Pais acompanham de acordo com as
necessidades de cada um dos filhos. A
mais velha faz as tarefas com
tranquilidade, outro reclama mais, outra
tem apoio externo.

“Acompanho, cobro, mas nao sento para
fazer ligdo [...] por um lado porque eu ndo
tenho muita paciéncia, por outro, eu acho
que nao é minha obrigagéo”.

A postura é de cobrar, nédo de fazer junto.
Para os alunos com dificuldade, sao
contratados psicopedagogos, terapeutas
etc. Algumas mées tém a disponibilidade
de estudar mesmo com os filhos, mas
nem sempre da certo.

Por que escolheram esta escola?

O filho que quis ir para la principalmente
porque um amigo iria, mas também por
causa do espago fisico, da parte
esportiva e por ser uma escola grande.

Tinham amigos que estudaram & e
gostavam muito da escola.

Conheciam pessoas vinculadas ao
colégio, ex-alunos ou professores, que
julgavam serem pessoas “curiosas”, “que
acham que aprender ¢ legal”, “ligadas a
area de humanas e com valores
humanos”, pareciam ter mais clareza de
como lidar com o comportamento das
criangas, “‘como € uma escola muito
procurada, conseguem  impor um
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distanciamento do querer dos pais e
enquadrar as criangas”.

A mae é ex-aluna, mas so6 frequentou o
Ensino Médio. Queria que os filhos
estudassem 1a por recomendagdes de
profissionais da area da educagédo e
amigos. La havia bons professores, “boa
formagédo para a cidadania. Ensinam a
crianga a ser critica, além de
desenvolverem um  trabalho com
comunidades carentes”. E mais: ¢é
proxima de onde moram.

Pai é ex-aluno e julgava ser aquela uma
boa escola para ginasio e colegial, mas,
como nessa fase é muito concorrida,
procuram colocar o filho antes. “Escola
boa na parte de conteldos e que tem
uma preocupagao também com valores,
com responsabilidade social; uma escola
que preconiza muito a independéncia
com responsabilidade [...]"; “uma escola
de ensino forte, quarto lugar no ENEM,
melhor do que esperava, e as criangas
vao ter condi¢cdes de escolher a carreira
que quiserem ter”; oferece uma visao
diferente da familia”, isto &, outras visdoes
de mundo e de politica; no grupo de
alunos; apesar do grande numero de
alunos, conseguem ter fazer um trabalho
mais individualizado: “achei que
realmente conseguem, apesar de ser
grande, olhar a crianga e fazer ela se
desenvolver bem e feliz”’; surpreenderam-
se com a capacidade de a escola se
atualizar.

Qualidade de ensino, “estrutura formal e
liberal ao mesmo tempo; um espago
interessante; arborizada [...]; grande, mas
com capacidade de manter a
individualidade dos alunos; foi habil em
lidar com o filho fora da curva da
distribuigdo normal; as criangas gostam
da escola; ela tem a capacidade de
cativar as criangas”.

Ensino de qualidade; valores humanos;
postura critica; estrutura formal e liberal;
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apesar do grande numero de alunos, tem a
capacidade de olhar para as necessidades
de cada um; diversidade de pessoas e de
visbes de mundo.

Resultados da Segunda Escola

Ha quanto tempo os filhos estudam
nesta escola?

Dois anos.
Dois anos.
Um ano e meio.
Dois anos.

A escola s6 tem ensino Médio, e os filhos
foram para la na 12 série do EM.

Por que escolheram esta escola?

Antes os filhos estudaram numa escola
Waldorf  por identidade com a
pedagogia. Para a mae: “participacédo
dos pais”, e para o pai: “método de
alfabetizacdo  bastante gradual e
valorizagdo dos aspectos ludicos”. Foi
indicagdo de amigos e gostaram do
diretor, da proposta humanista, dos
professores: “os alunos sao tratados de
uma maneira mais solta”. Por ser numa
regiao central e perto do metrd, ha uma
diversidade grande de pessoas, “se
convive com varios tipos de pessoas, da
cidade inteira, ndo tem aquela coisa de
gueto”, atendimento pessoal, o diretor
conhecia os alunos.

Antes: filho com dificuldade de
aprendizagem, sofreu muito numa
escola tradicional e procurou uma
escola Waldorf. Escola atual: indicagao
de amigos, atendimento do diretor, bons
professores, alunos nd&o usavam
uniforme, filho quis ir para la.

Antes: Uma escola de bairro, a melhor
particular da regido. Atual: Indicagéo do
pai de uma amiga que era ex-aluno;
ensino técnico; escolha da filha, que
madrasta resistiu um pouco porque nao
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queria que a enteada fosse influenciada
pelas amigas: “eu queria que ela fizesse
um colégio técnico, porque € uma coisa
que deu muito certo para mim [...] antes
de sair do colégio, ja tem uma base
profissional”.

Antes: escola construtivista, com um
espaco adequado, fazia um trabalho de
formacdo também com os pais,
explicando o processo de alfabetizagao,
por exemplo. Atual: apresentagdo do
diretor da escola, preocupagdo com a
formacdo mais global, trabalho com
esporte, obriga a filha a conhecer o
centro e a andar de metrd, grupo de
alunos da escola anterior também foi,
além de ser maior que a anterior, mas
nao ser muito grande.

A figura do diretor parece ter sido decisiva
na escolha da escola. Indicagdo de amigos
também. O fato de ser uma escola técnica
foi decisivo apenas para um dos pais.

O que mais veem
de bom nesta escola?

O fato de todos entrarem no EM facilita
a adaptagdo dos alunos; a maneira
como a escola lidou com um problema
de drogas: “trataram com muita
objetividade, ndo se buscou uma coisa
de segregar [...] e uma discussao de
qualidade.”; tem conteudo, da énfase ao
vestibular na 32 série; o fato de se
trabalhar com representantes de sala;
boa relagao diregdo-alunos.

Boa estrutura, boa biblioteca, boa
organizagdo, o diretor conhecer os
alunos; os pais conseguem ser ouvidos,
nao se distancia dos pais; bom trabalho
de preparagao para o vestibular.
Informam aos pais sobre o]
comportamento dos alunos: se estéao se
atrasando, se nao levaram material, etc;
sdo atentos a seguranga (ndo pode sair
sem autorizagdo, tem funcionarios no
caminho entre a escola e o metrd); sdo
ageis na comunicagdo com O0s pais:
“bastante informatizados; ndo ha um
padrao de comportamento entre os
estudantes: “cada um o seu modo de

ser’, o nivel de educacdo; nao

48




permitirem fumar, namorar, deixando
claro que a escola é lugar para estudar”.
O trabalho com a escolha profissional; a
sistematica de avaliagdo (o aluno pode
fazer outra prova sobre o mesmo
conteido para melhorar sua nota), o
fato de o diretor ser muito atento aos
alunos e manter contato constante com
0s pais.

Parece que a segunda escola tem menos
pontos positivos em comum do que as
outras. Mas a relagdo de didlogo que a
diregdo mantinha com os alunos e o fato de
a escola informar aos pais, de maneira
eficiente, sobre o comportamento dos
alunos, sdo aspectos importantes para os
pais.

O que veem de ruim nesta escola?

Mudancga de diretor; mudanca na equipe
de professores (alguns sairam e outros
passaram a dar aulas para a 1?2 série e
ndo para a 3%) que acarretou queda na
qualidade de ensino; escola ficou com
cara de empresa; estrutura pequena
(pouco orientadores para o numero de
alunos); o novo diretor ndo conhece tao
bem os alunos e suas familias;
estabelece menos didlogo com os
alunos; ma condugéo no problema com
uma professora.

A mudanga de diretor; o atual “ouve,
mas ndo se envolve”; a transferéncia do
grupo de professores melhores para a
12 série, 0 que para ela indica que ha
uma mudanga de visdo dos “donos” da
escola.

N&o veem nada de ruim.

Mudangas constantes de diregédo, pouca
capacidade de manejar problemas de

grupo.

A mudanga de diretor parece ter afetado
principalmente os alunos e pais com mais
tempo na escola (32 série). Uma pratica mais
democratica da escola parecia estar na figura
do diretor e ndo nas praticas da escola em si.
O pai que demonstra ter outro perfil, mais
autoritario, nem cita a saida do outro diretor
como um problema.
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Reunido de pais

Mae é quem vai, o pai vai apenas
quando ha um problema afetando muito
as filhas.

Mae é quem vai tanto nas coletivas
como nas individuais.

Vao os dois: pai e madrasta.

M&e é quem vai mais; pai vai quando a
filha cobra.

Como avaliam as reunides?

“Eu acho que é o que da para fazer,
porque tem que ser mais objetiva, tem
que falar da programagado [...] enfim,
elas sdo estruturadas. [...]. E. eu acho
chato, mas n&o sei se teria outra forma,”
(principalmente o fato de ter que ficar
numa fila para falar com o professor),
“[...] sempre nessas reunides, vocé
acaba sendo educado também! [..]
essas reunides de pais, se forem bem
preparadas pela escola, elas funcionam
como um processo de educagao para 0s
pais.”(pai), “as reunidbes sdo essenciais,
[...] elas podem ser mais bem
organizadas, mas € essencial esse
contato” (pai).

“Eu particularmente ndo gosto muito da
reunido [...] € sO para vocé pegar
informagdo.” Algumas reunides em que
houve palestras sobre adolescéncia e
drogas foram avaliadas positivamente,
mas deixaram de acontecer.

“Eu acho importantissimo a reunido de
pais [...] € o momento de vocé olhar o
professor e ele te olhar também [...]
vocé é obrigado a participar, mesmo
que ndo goste. A escola deveria
promover mais agdes que integrassem
os pais”. E uma possibilidade de
conversar com todos os professores: “a
reunido de pais, quando nos dois
vamos, ela fica feliz” (madrasta).
“Reunido de pais, eu vou te falar uma
coisa... Eu nao sei direito ainda qual
seria 0 modelo”. A estrutura é de uma
fala mais geral para todos, depois os
pais procuram os professores para
conversar sobre o filho, “e ai ndo tem
jeito: é fila!”. O modelo da outra escola
em que um ou dois professores
participavam explicando o seu trabalho
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é elogiado: “Quando o professor fala do
projeto que ele desenvolveu [...] vocé vé
que é diferente, sdo coisas que [...] vocé
ndo consegue perceber pela fala do
aluno”.

Apesar da quase unénime percepc¢do de que
as reunides sao chatas, todos reconhecem a
sua importancia. Vale destacar que alguns pais
dizem claramente que eles préprios acabam
sendo educados nesse contato com a escola,
principalmente quando a escola “explica” a
fase de desenvolvimento pela qual os filhos
estdo passando, ou quando se discute
problemas como o das drogas.

Como acompanha o estudo do(s)
filho(s)?

= Pouco, pois buscam fazer mais um
acompanhamento afetivo e psicolégico
do que de aproveitamento, “porque uma
coisa esta vinculada a outra” (mae);
procuram conversar bastante com os
filhos sobre qualquer coisa, “nao
adianta, vocé tem que ter um tempo,
tem que se disponibilizar, [...] € no café
da manha, é no almogo e no jantar”
(mae). A filha tinha terminado um
namoro e eles foram a escola contar
isso para os professores, pois, como
imaginavam, o aproveitamento dela caiu
em fungdo disso.

= Nao estuda junto, mas é notificada pela
escola sobre a época das provas e
entdo pergunta para o filho se estudou,
se fez ligdo, etc. Quando tem alguma
questdo sobre o aproveitamento,
procura e escola. O marido nao
acompanha nada, s6 cobra o boletim e
tira dividas de matematica, porque é
engenheiro: “fica total comigo” (mae). O
pai também nado participou da decisdo
da escola.

= Estudam junto com a filha quando
observam que ela nao esta
acompanhando. Também restringem o
uso de telefone, Internet e televisdo.
Mas atualmente a filha tem estudado
mais sozinha. Acompanham também a
questao do comportamento na escola e
por duas vezes foram notificados de
atitudes inadequadas da filha e
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conversaram com ela dando razdo a
escola. Principalmente a madrasta, que
acabou desenvolvendo uma relagédo
mais proxima com a enteada, € muito
atenta aos relacionamentos afetivos e
as amizades dela.

Quando a filha era menor, fazia licdo
junto, procurava instituir uma rotina e
uma disciplina de ndo fazer licdo com
televiséo ligada, etc. Procurava a escola
quando alguma coisa ndo lhe parecia
bem (por exemplo, a filha escrevia com
muitos erros de portugués). Agora
eventualmente estuda uma matéria ou
outra que pode ajudar (matematica
nao!). Procura orientar na organizagao,
ndo em contetdos. Com a separagdo, o
pai passou a participar mais de alguns
eventos escolares, como apresentacdes
de trabalho, jogos, etc. Ele também se
mostrou preocupado com a questdo do
vestibular. Do acompanhamento diario e
da escolha das duas escolas ele nao
participou.

Pais em geral se mostram mais atentos aos
aspectos afetivos do que ao
aproveitamento objetivo dos filhos na
escola. Procuram orienta-los em aspectos
mais amplos, mas alguns estudam quando
verificam que o filho precisa.

Resultados da Terceira Escola

Ha quanto tempo o
filho estuda?

Desde a 1?2 série (esta no 7° ano, antiga
62 série)

Dois anos (esta 32 série EM)

Desde a 12 série (um esta 8° ano, antiga
72 série; 0 outro esta na 22 série EM)
Desde a 12 série (um esta na 12 série; a
filha ja saiu)

Pais conhecem bem a escola.

Por que escolheram
esta escola?

Amigos e pais da escola de Educagéo
Infantil queriam ficar juntos. Achou a
escola “acolhedora” (estava se
separando), gostou da proposta
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pedagdgica, pela proximidade fisica de
onde mora, pais com valores
semelhantes aos seus: “a gente vé os
pais, tem que ser meio a nossa turma [...],
porque é um prolongamento direto da sua
casa [...] entdo se nao forem familias que
mais ou menos tenham uma aproximagao
com seus valores, com suas ideias, com
teu jeito de inser¢do na sociedade, fica
muito dificil!”.

Como o filho mais velho estudou numa
escola tradicional de freiras e néo teve
uma experiéncia boa, pois nunca gostou
da escola, buscaram uma em “que o
segundo filho tivesse mais liberdade,
fosse menos disciplinadora, houvesse a
valorizagdo de outras coisas, como
musica, artes, esportes e nao soO
portugués e matematica”. Também néao
queriam uma escola muito elitizada. A
atual: segue a mesma linha da anterior. O
filho tem dificuldade de atengéao (foi
diagnosticado como tdah) e foi reprovado
na antiga escola. Os pais acharam que la
ele ndo estava conseguindo melhorar o
vinculo com o estudo, pois estava,
“marginalizado”. A atual é perto de onde
moram, menor que a anterior e foi
recomendada por professores
particulares.

Pela localizagdo; por ser uma escola
pequena: “ndo queria que fossem mais
um entre muitos.”; os dois filhos poderem
estudar no mesmo periodo; indicagéo de
uma amiga; “é@ acolhedora”; tem
conteudo; gostou das professoras e tem
um bom estimulo a leitura; “ndo tem essa
preocupacdo do mercado, do marketing,
da grife [...]".

Indicagdo da diretora da escola de
Educacédo Infantil da filha mais velha.
“Nao era uma escola com numero
reduzido de alunos e ndo era uma escola
gigantescal (pai), “muito afetiva” (mae),
“acolhimento gostoso” (pai), projeto
pedagogico, proximo de onde moram,
“escola do bairro” (mae), “ndo era uma
coisa muito técnica [...] a sensagao que
eu tinha era de um jeito honesto de ser,
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de ter uma coisa menos comercial” (pai),
preocupagao em explicar aos pais a
proposta de trabalho, ensino mais critico,
menos focado na informagdo, relagédo
comercial boa.

Acolhimento e localizagdo parecem palavras
chaves para a escolha por esta escola.

O que mais veem de bom
na escola?

Atenta aos alunos, bom trabalho de
relacionamento entre eles, agora esta se
preocupando mais em exigir mais estudo
dos alunos, “a importancia dos alunos se
organizarem em casa e ndo s6 quando
estd na escola, [...] a importancia de
estudar todo dia [...]", o fato de os alunos
lerem muito e também os estudos do
meio..

Os coordenadores, pois “a mensagem &
mais direta [...] faz um caminho legal, que
ele sai de outra forma, motivado, tem
feedback ndo s6 do resultado, mas
comportamental também.” (pai); “o que
ele traz, a gente se identifica” (mae);
“curiosidade agugada” (pai); os alunos
sdo interessados em entender o que esta
acontecendo no mundo; formadora de
opinido; interagao entre os alunos; a parte
esportiva.

O trabalho de conclusao de curso “ensina
o aluno a pesquisar’; os professores:
“eles tém uma boa formagdo e um bom
jeito de conduzir a conversa com os
meninos”; aulas de teatro; curriculo
complementar, como astronomia e
psicologia; o ambiente: “as familias estéo
mais ou menos proximas da minha
condicdo de vida, tanto de poder
aquisitivo, quanto de valores [...]"; os
coordenadores; o trabalho em relagao as
drogas: “eles chamam as familias quando
percebem que o aluno faz isso, mas eu
acho que ainda ndo tém o controle”.

A escolha do material didatico, com livros
atualizados, complementados por
materiais elaborados pelos proprios
professores; os professores: “eles sao
envolvidos com o projeto pedagdgico” ; o
planejamento de ensino com normas para
cada série; os estudos do meio; a area de
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artes e a esportiva; o espago fisico; a
interagdo entre os alunos; o trabalho de
“tese” que os alunos fazem na 22 série do
Ensino Médio: “ndo é uma proposta
académica [...], mas é pegar um tema,
aprofundar um pouco [...] € muito legal!”

Algumas coincidéncias: o trabalho com
leitura, a parte esportiva, o trabalho de
conclusdo de curso, os coordenadores, a
interagdo entre os alunos. Ha algumas
divergéncias: a parte artistica e os estudos
do meio.

O que veem de ruim na escola?

A proposta de Educacédo Artistica; a
dificuldade em colocar limites para os
alunos (caracteristica mais forte na EFI
que se juntou com a atual); ndo sdo téo
exigentes com o estudo dos alunos; dificil
acesso dos pais aos professores; pouco
intercAmbio entre pais, professores e
escola: “as escola s6 se coloca para
refletir sobre as criticas que sao feitas
quando percebe que ha uma evasao de
alunos, porque, de outro modo, [...] eles
se colocam numa postura muito
defensiva [...]”; em alguns momentos se
mostram incoerentes: discurso
democratico e pratica  autoritaria;
professores veem pouco os materiais dos
alunos, amassados, descuidados ou com
erros ortograficos; a comunicagao € ruim,
pois as cartas sdo mal redigidas e muitas
vezes 0s pais nao tem retorno.

Nao sabem exatamente como se da a
preparagédo para o Vestibular, quao bem
preparados os alunos saem; embora
reconhecam que o filho ndo se envolve
muito com questdes como escolha
profissional, ENEM e outras atividades,
acham que a escola poderia se
comunicar mais diretamente com os pais
por meio de e-mails, etc.

A fusdo fez a escola perder um pouco
sua identidade (mas agora esta
recuperando); muita falta e troca de
professores; dificuldade em conversar
direto com os professores; os estudos do
meio: “os estudos do meio [...] agregam
muito pouco [..] € custoso pagar, é
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bacana para eles (alunos), mas eu acho
que o resultado cognitivo em relagdo ao
custo [...] € muito baixo!”; saida de alguns
professores e coordenadores que eram
tradicionais da escola; a obrigagéo de o
aluno ler nas férias e ndo quando achar
melhor; ndo sentem que suas criticas
sejam encaminhadas: “eu sou bem
recebida, mas as ideias param numa
parede! [...] A escola ja tem um discurso
preparado, [...]  cristalizado”. Um
sentimento de desconfianga: “acho que a
escola & muito cara pelo que ela
proporciona [...], eu fico desconfiada que
os donos da escola lucram muito mais do
que eu acho que o bom senso exigiria
[

Contradicao e conflitos entre o projeto
pedagogico e as questoes
administrativas, mandando embora
professores que representavam a
identidade da escola; nem sempre dao
conta da proposta, principalmente no
Ensino Médio; falta ter mais contato e
participar mais da escola, mas acha que
de fato ndo sdo poucos os espagos que a
escola oferece até porque percebe que a
adesdo dos outros pais & pequena; a
questdo das drogas (houve algumas
tentativas de se trabalhar a questao, mas
percebem que ainda € um ponto delicado:
(pai) “vocé ndo tem uma coisa muito
nitida a esse respeito”; em momentos de
crise assume uma postura autoritaria
para pais e alunos (expulsdo de alunos
por problemas de comportamento ou
envolvimento com drogas).

Chama a atengdo o fato de os pais néao
sentirem que tém uma boa comunicagao com a
escola, desde os problemas mais pontuais (o
esclarecimento de uma circular) até um tema
mais complexo como drogas. Sentem que nao
ha “acolhimento”.

Reunido de pais

Méae vai, pai ndo e nunca foi (separados).
Normalmente a mae vai nas coletivas, o
casal vai junto nas individuais, mas o pai
eventualmente também vai nas coletivas,
apesar de ndo gostar.
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Vai sempre, o pai também, quando pode
(separados).
A mae vai mais que o pai, mas o pai
também vai.

Como avaliam as reunides de pais?

“Eu sou do tipo que gosta de ir as
reunides: [...] acho que é um blablabla
importante de ouvir [...] € o0 momento de
vocé justamente checar aquilo que esta
sendo proposto.”, “tem coisas que vocé
ndo vai pulando de alegria, mas dessa
Ultima eu sai superestimulada, fiquei
super bem impressionada”.

“(pai): Eu acho um saco aquilo 13!
Pessoas que monopolizam a reunido com
assuntos que ndo interessam a maioria
dos pais, e a escola ndo consegue cortar
esse tipo de situagdo’;mée acha que
poderia ter mais, pois gostava das
reunibes em que os professores
apresentavam seus trabalhos, permitindo
aos acompanharem melhor; acha que a
escola poderia atuar mais duramente com
esse tipo de pais.

“Eu, na verdade, gosto das reunides.
Tanto é que eu sinto falta delas.”, “acho
que a escola faz um esforgo danado [...]
para cumprir todos os itens a que ela se
propde. [...] Mas alguns pais vao por
outros caminhos e a coordenagdo da
reunido ndo segura muito a onda.”

O pai gosta , mas se cansa. Mae gosta e
“acha inadmissivel ndo irl”; pai se
incomoda com uma das coordenadoras e
também com as questbes pessoais de
outros pais; “(mée) Eu sempre achei
todas as reunides muito elucidativas [...]
tinham o objetivo demonstrar como a
rotina ia transcorrer, [...] ajudava mesmo
no acompanhamento ou determinado
entendimento que a gente ndo estava
sacando [...]”. Elas sempre cumpriram o
papel a que se dispunham. O pai gosta
muito de algumas reunides. Ele proprio
aproveita porque é professor também.

Uma modalidade especifica de
reunido desta escola

“Eu fui ao encontro para conversar com
dois professores [..], mas para mim
aquilo foi incrivel, porque de cara eu
entrei com uma professora que eu achei
sensacional!”.

57




Reunido apenas com os professores,
chamada de “plantdo de professores”,
que convoca os pais para tratar de trés
matérias que os alunos estdo mal. Cada
pai conversa de dez a quinze minutos
com cada professor. “E se o aluno nao
era chamado, o pai podia dizer que
queria ir, e eu nunca perdi essa chance!”.

Como acompanham o
estudo?

Nao faz ligdo junto, mas ajuda quando a
filha solicita, principalmente em material
de pesquisa. Pai acompanha também,
ndo tdo de perto porque ndo moram
juntos, mas ajuda em matematica, além
de ir a eventos. Esta escola n&o foi
escolhida em comum acordo.

N&o acompanham de perto. A mae se
dispos a ler junto com o filho, mas ele ndo
aceita ajuda. Cobram tarefas, resultados,
controlam. Pai impde restricdes ao futebol
quando as notas nao sao boas.

Filhos independentes, mas gosta de ver
as provas, tanto para verificar como sao
elaboradas como para ver como os filhos
respondem as questdes. Pelo pai os
filhos ndo estariam nesta escola, mas em
outra mais barata. Mas ele vai as
reunides, acompanha o filho mais velho
em simulados, acompanha o boletim, etc.
Consideram um tema dificil, porque a
escola diz que é para os pais nao
ajudarem, mas eles se perguntam “sera
que eu devo deixar ele se estrepar?”. A
mae nem sempre segue essa orientagao
e, em varios momentos, estuda com o
filho, além da cobranga diaria de “fez a
licdo?”. Acham inclusive incoerente essa
orientagdo da escola com a pratica de
notificar os pais quando o aluno deixa de
fazer trés ligbes. (mée) “A orientagéo da
escola é essa (ndo interferir), mas
seguimos a orienta¢édo da escola. A gente
pegou no pé mesmo!”.

A esquerda dos quadros foram colocadas as pergunta do roteiro comum (aqui

foram eliminadas as perguntas de esclarecimentos, feitas durante as

entrevistas) e a direita, em cada paragrafo assinalado, as respostas dos
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entrevistados (cada item é de uma entrevista). As vezes as respostas foram
resumidas, as vezes foi mantida a afirmagao literal sem um critério muito
definido. Na construgao dos quadros, algumas informagdes especificas foram
reorganizadas nas respostas as questdes chaves. Ao final e em destaque,
foram escritos comentarios preliminares sobre o que havia em comum em

todas elas.

Todo esse trabalho de resumir e, depois, de organizar as respostas exigiu
varias leituras do material para destacar frases, expressdes e observagoes
importantes dos entrevistados. Dessa forma, a leitura vertical (cada uma das
entrevistas) e a leitura horizontal (cada uma das respostas em todas as
entrevistas) geraram dois tipos de descrigdo do material e proporcionaram uma

imersao profunda no universo dos dados.

S6 entdo pode ser feito um levantamento tematico desses contetdos, sem a
preocupagao de estabelecer uma hierarquia entre eles. Num processo
semelhante a um “brain storm” foi-se escrevendo numa folha tudo o que
chamava a atengdo. Depois, sem acesso a esse material, realizou-se um
processo semelhante com mais um dos leitores das entrevistas transcritas.
Novamente foi feita uma leitura e a releitura do material para destacar as ideias
comuns aos dois levantamentos e para definir os temas mais abrangentes e

subtemas associados a eles. As unidades tematicas definidas foram:

= As fungbes educativas dos pais e da escola;
= O acompanhamento e o interesse dos pais pela vida escolar dos filhos;
= As expectativas dos pais em relagéo a educagao escolar;

= As criticas dos pais a escola;
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= Reunibes de pais.

Definidos esses eixos tematicos, estabeleceu-se uma hierarquia entre todas as
ideias levantadas no “brain storm”, que foram organizadas, entdo, num plano
de escrita. E, como num caleidoscopio em que pecgas de diferentes cores vao
se transformando e configurando novas imagens conforme o movimento do
observador, as respostas, as frases, as falas dos entrevistados também foram
se reorganizando e se transformando a partir da definicho dos recortes

tematicos.

Nao houve propriamente o estabelecimento de categorias gerais de analise,
mas os eixos tematicos possibilitaram perceber convergéncias e divergéncias
entre os dados, nuances e particularidades de cada um dos eixos, assim como
relacionar um tema a outro. Dessa forma foi possivel verificar o que era
comum e o que era discrepante em todos os dados. As vezes o fato das
respostas terem poucos aspectos comuns era justamente o que se tornava o
objeto da analise, como podera ser notado no tépico “O que os pais criticam

nas escolas”?

Muitas vezes os dados foram comparados com as ideias dos autores
consultados, confirmando ou contrapondo seus pontos de vistas, mas sem a
preocupacao de estabelecer comparagdes com um modelo tedrico unico. E,
finalmente, procurou-se relacionar as hipoteses iniciais, com os referenciais
tedricos, a metodologia escolhida, os dados obtidos. Assim o trabalho foi
concluido. Se o processo de analise consistiu em dividir, dar novas
configuragbes e organizagbes para os dados, o processo de conclusédo
procurou sintetizar todas essas ideias, ou seja, reuni-las novamente numa
outra perspectiva. De alguma maneira esse trabalho é importante n&o sé para
delimitar o alcance e os limites desta pesquisa, mas principalmente para

apontar novos caminhos a serem seguidos em trabalhos posteriores.
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3.2. Aimportancia e os critérios de escolha da escola

E interessante observar que todos os participantes se mostraram muito
interessados e preocupados com a educagdo escolar dos filhos. Foram
criteriosos na escolha das escolas: ou as conheciam (ex-alunos) ou receberam
indicagcdes de pessoas em quem confiavam; visitaram-nas antes de fazer a
matricula, assim como visitaram outras escolas, o que ¢ indicativo do alto nivel
de informagbes que possuem sobre o sistema de ensino (NOGUEIRA, 1991 e
1995). Além disto, comparecem as reunides de pais, participam de outros
eventos que a escola eventualmente promove, como mostras de trabalhos ou
festas e procuram a coordenagao quando estdo preocupados com alguma
questao particular ou quando tém criticas. Nas entrevistas, os pais também se
mostraram atentos ao que os filhos estudam, mesmo que muitos ndo os

ajudem diretamente nas tarefas escolares.

Esses dados s&o coincidentes com o de outras pesquisas (NOGUEIRA, 1991 e
1995; MARQUES, 1996; PAIXAO, 2007) realizadas com as camadas médias
da populagdo. Had uma adesdo muito grande dessa camada aos valores,
normas e exigéncias escolares. E essa adesdo se da, segundo Nogueira
(1991) e Paixao (2007), por causa da expectativa de ascensao social por meio
da escola, o que torna pais e maes verdadeiros “profissionais” em
acompanhamento escolar. Muitos pais e maes relataram seus esforgos
financeiros para manter os filhos em boas escolas, abrindo m&o de bens
materiais, como carro, por exemplo, ou solicitando bolsas de estudos e
descontos para ter condigdes de arcar com os custos. Outros ainda moravam
distantes da escola escolhida, mas acreditavam que o trabalho operacional

valia a pena.
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Todos eles também tém sugestdes e ideias para que a escola melhore num ou
noutro aspecto. As vezes é apenas um detalhe, como indicar toda a relagdo de
livros a serem lidos no inicio do ano letivo; as vezes sédo aspectos mais
fundamentais da pratica pedagdgica, como repensar a quantidade e a
qualidade de estudos do meio ou aprimorar a sistematica de avaliagdo dos
professores. Como disse uma das méaes: “Sou muito critica [...] ndo existe a
perfeicao!”. E outro pai: “N&o existe escola perfeita!l”. Esse fato é revelador de
que, além de estarem atentos as limitagbes das instituicdes de ensino, também
sdo criticos, ou seja, ndo confiam cegamente nelas, ainda que aceitem seus

principios educacionais mais amplos.

Entdo, a coincidéncia de valores parece ser um dos principais critérios de
escolha, mais importante até do que a qualidade de ensino em si e uma das
razbes para os pais se esforcarem em manter os filhos na escola que
escolheram, o que também foi verificado em outras pesquisas (NOGUEIRA,
1995 e PAIXAO, 2007). Assim, na percepgdo desses pais, ha escolas com a
mesma qualidade de ensino ou mesmo melhores, mais préximas e mais
baratas, mas com uma visdo de educagéao diferente das suas e, por isso, foram
descartadas do processo de escolha. Houve também um pai que transferiu a
filha para uma escola melhor, em termos de ensino, mas, ao perceber que o
publico fugia do seu padrdo econOmico e do seu universo de valores,
transferiu-a de volta para a antiga escola que ndo considerava tdo boa, mas
cujos valores eram mais proximos dos seus. Mesmo os resultados do ENEM
(que serdo aprofundados em outro item) ndo sdo um fator determinante e, para

alguns, sdo até motivo de criticas.

Aqui também ha coincidéncia com dados de outras pesquisas. Paixao (2007)
afirma que a procura por estabelecimentos de ensino privados em que ha uma
selegdo de alunos e permitem controle sobre professores e sobre suas praticas
pedagogicas é uma estratégia de socializagao da elite. O que se verificou entre

os pais entrevistados é que a escolha da escola ocupa um lugar central na vida
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familiar, praticamente durante toda a vida escolar dos filhos. Revelam boa
capacidade de discriminar os diferentes tipos de escolas e de lidar com varias
fontes de informagéao sem, entretanto, tornarem-se presas faceis de eventuais
propagandas; por procuram ajustar as caracteristicas das escolas as
caracteristicas dos filhos, além de levarem em conta um “feeling” baseado no
clima geral da escola, constituido pelas atitudes de alunos e professores, pelo

discurso dos dirigentes e pela estrutura do prédio como critérios de escolha.

Além disso, valorizam também a composi¢cdo social da clientela, pois se
importam com quem ser&do os colegas dos filhos. Como o caso de um casal
que optou por uma escola perto de casa, ndo so6 pela questao operacional, mas
porque os amigos provavelmente também moram perto, o que cria um
ambiente mais comunitario. Nas palavras de uma das maes entrevistadas “[...]
a gente escolhe escola... A gente vé os pais, tem que ser meio a nossa turma!”.
E outra: “[...] as familias que tém seus filhos 1a estdo mais ou menos proximas

da minha condigao de vida, tanto pelo poder aquisitivo, quanto pelos valores”.

3.3. Pais culpados e permissivos que delegam todas as fungoes

educativas para a escola: uma generalizagao indevida

A partir dos dados obtidos sobre a importdncia que os pais atribuem a
escolaridade e os critérios que usam na escolha da escola dos filhos, pode-se
perceber que esse grupo especifico de participantes revelou que nao delega
para a instituicdo a formagao de valores fundamentais de sociabilidade, mas,
pelo contrario, busca escolas cujos valores sejam coincidentes com os seus e
espera que esse processo de formagao se dé de uma forma compartilhada. Um
dos participantes disse explicitamente: “A gente nao partilha a ideia de que a
disciplina se faz na escola, [...] alguma disciplina que eles precisam na vida tem

que aprender com a gente, [...] mas a gente nado vai delegar para a escola o
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papel de disciplinar os filhos e ndo ter controle nenhum sobre eles”. Outra

afirma:

[...] a coisa principal é que vocé tem que ficar focada neles (filhos),
tem que ficar preocupada. Vocé ndo pode s6 pagar uma boa escola e
deixar seu filho Ia dentro achando que esta tudo bem, que a escola é
otima, os professores sdo 6timos, o diretor € 6timo. Nao. Acho que a
coisa mais fundamental [...] € que vocé esteja acompanhando, vocé
esteja sabendo como seu filho esta se sentindo I& dentro [...] E a
parte mais importante e o nosso desafio de pais e maes.

Nesse sentido, o discurso dos pais entrevistados parece de acordo com as
ideias de Enguita (2004) de que “[...] a velha critica de que as familias ndo se
interessam pela educagao ndo faz o menor sentido (como afirmagao

generalizada)”.

Como foi apresentado no Capitulo 1, seria razoavel esperar que as novas
configuragbes familiares, com a mulher inserida no mercado de trabalho,
divorcios e novos casamentos, mudancga de valores na relagcdo com os filhos (o
afeto acima da autoridade) e a predominancia de um universo cultural
hedonista e individualista, pudessem interferir no papel educacional e na
fungdo socializadora da familia. Entretanto, ndo foi o que se verificou nesse
grupo especifico. Apesar de os participantes apresentarem configuragdes
familiares diferentes (casais; casais formados pelo segundo casamento do pai;
maes separadas que moram sozinhas com os filhos; maes que moram com os
filhos e um novo companheiro; pai que nunca morou com a mée da filha e que,
atualmente, mora com a filha e a esposa), esse fato parece nao ter interferido
no acompanhamento da escolaridade dos filhos e nem na atencao que dao a

eles de uma maneira mais integral (vida afetiva e social).
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Esses novos arranjos também n&o eram vivenciados, pelo menos néo se
observou de forma negativa, mas, pelo contrario, eram vividos de forma
positiva. Foi o que expressou, por exemplo, uma das entrevistadas ao
responder quantos filhos tinha: “A gente é muito juntinho assim... E uma nova
familia, desse tipo que ex-mulheres e filhas de casamentos diferentes
convivem superproximas, enfim, eu quase sinto [...] que tenho uma filha e

meia”.

Muitas vezes esses novos arranjos familiares até contribuiram para melhorar o
desempenho escolar dos filhos, como é o caso do pai que trouxe a filha para
morar com ele porque na casa da mae nédo tinha ninguém que a ajudasse nas
licdes e de pais que, depois que se separaram, passaram a frequentar mais as
reunides na escola para poderem ter mais informagdes sobre ela e sobre os
filhos. Também ha o casal, formado pelo segundo casamento do pai, que
organizou a vida profissional de forma que possa levar e buscar os filhos na
escola e também realizar todas as refei¢gdes juntos. Nesse sentido, as familias
dos entrevistados se aproximam mais das caracterizagdes de Ferry (2008) e
Roudinesco (2003) do que Adorno (1978), Hobsbawm (1996) e Donatelli
(2004).

E importante ressaltar que ndo foram todos os pais contatados que aceitaram
ser entrevistados — alguns ndo autorizaram sequer que a diregéo fornecesse o
numero de seus telefones; outros disseram, por intermédio da escola, que nao
queriam ou ndo podiam dar entrevistas; outros ainda, ao serem informados dos
objetivos da pesquisa, disseram que nao tinham disponibilidade para tal. E
esse pode ter sido um viés particular na selegdo dos participantes, pois, de
alguma forma, apenas pais que sentem afinidade com o tema ou que estédo
mais preocupados e atentos a escolaridade e ao desenvolvimento dos filhos
aceitaram conversar. Talvez aqueles com tendéncia a delegar tarefas para a

escola e apenas cobrar dela eficiéncia ndo tenham manifestado interesse em
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colaborar com a pesquisa. Mas essa € apenas uma hipétese que nao foi

possivel comprovar.

De qualquer maneira, é importante destacar que qualquer afirmacgao de que a
familia vive uma crise de valores e de autoridade e por isso ndo transmite
valores fundamentais de sociabilidade, delegando essa tarefa para a escola, é
uma generalizagdo indevida e pode estar carregada de preconceitos.
Também néo se pode dizer que isso ndo aconteca de forma alguma e que essa
percepgao por parte das instituigbes escolares é equivocada. Mais correto seria
afirmar que ha familias que fazem questédo de participar e sé ndo participam
porque ndo encontram espago na prépria organizagdo escolar, como observa
uma das entrevistadas: “[...] os pais hoje em dia acham que a escola tem a
obrigacdo de educar os filhos [...]. Em contrapartida, o colégio permite que os
pais tenham esse pensamento justamente por ndo promover tanto essa

integragao”.

Também se verificou que todos os participantes disseram ter uma vida
profissional bastante intensa. Exatamente é dificil dizer quanto trabalham, até
porque ndo lhes foi perguntado objetivamente, mas alguns revelaram que
viajam frequentemente, outros que chegam cansados a noite em casa e sem
disposigédo para acompanhar de perto o estudo dos filhos, e com outros ainda
foi dificil encontrar um horario para a entrevista, mesmo no periodo da noite ou
fim de semana. O que se pode concluir € que, nesta amostra, havia pais e
mées ausentes de casa na maior parte do tempo, dedicados a seus trabalhos,
e, por isso, relativamente bem--sucedidos profissionalmente. Um pai expde
essa situagdo claramente: “N6s somos ausentes em casa e sO fica a

empregada [...], que nao foi contratada para ficar monitorando meus filhos”.

Segundo Donatelli (2004) a auséncia dos pais na maior parte do cotidiano dos

filhos € um ingrediente importante para alimentar um sentimento de culpa
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desmedido nos pais, responsavel por gerar compensagdes materiais € uma
dificuldade em dizer ndo para desejos desmesurados e fora de propédsito dos
filhos. Contudo, a tendéncia de se sentirem culpados por trabalharem na maior
parte do tempo e nado se dedicarem exclusivamente aos filhos também n&o foi
constatada nos pais e nas méaes do grupo pesquisado. Ao contrario, muitos dos
entrevistados, principalmente as maes que vivem sozinhas com os filhos,
relataram que, apesar de ndo terem como conferir detalhadamente as tarefas
escolares dos filhos, encontram tempo e/ou maneiras de supervisionar o que
estdo fazendo em casa, seja “monitorando pelo telefone” ou criando espagos
na rotina, “tem que ter um tempo, tem que se disponibilizar, [...] no café da

manha, no almogo e no jantar”.

Os entrevistados falaram com tranquilidade — sem demonstrar culpa ou duvida
— das limitagdes que impunham aos filhos caso nao cumprissem as obrigagdes
escolares ou se comportassem em desacordo com as regras e valores
estipulados por eles. Ficar sem TV e internet, deixar de jogar futebol e deixar
de frequentar a casa de amigos foram alguns exemplos dados. Os pais nao sé
consideram importante exercer a autoridade perante os filhos, impondo regras
claras para eles, como alguns até julgam as escolas permissivas demais em
certos momentos. Tal foi o caso do pai que queria impor o uso uniforme, mas
foi voto vencido, e da mée que ficou indignada porque os alunos jogavam
mochilas pela escada e a escola ndo tomava nenhuma providéncia. Houve
ainda o casal que mudou a filha de escola porque julgou que la havia uma

dificuldade em dizer as criancas “agora chega”!

Talvez nossos entrevistados tenham uma visdo de autoridade, como pais, mais
préxima da descrita por Paulo Freire (1996) para os professores, quando disse
que sua autoridade “se expressa na firmeza com que atua, decide, com que
respeita as liberdades, com que discute suas préprias posigdes, com que
aceita rever-se” (p. 102), o que também parece ser uma caracteristica dessa

camada social pesquisada.
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O que se verificou, a partir dos discursos identificados, € que apesar de haver
relativa coincidéncia de valores com as escolas, as familias permanecem
vigilantes e agem quando reconhecem divergéncias. Houve um casal, por
exemplo, que passou a perceber que outros pais tém uma visdo bastante
utilitaria, elitista e classista, vendo a escola como “um lugar onde as filhas vao
encontrar maridos ricos e os filhos encontrar bons parceiros de negécios”.
Assim, consideram que devem ficar bastante atentos a isso, observando se sua

filha esta absorvendo esses valores.

Ha, sim, descontentamentos, criticas e até desconfiangas em relagéo a escola,
questdes que serdo desenvolvidas posteriormente, mas nao pelo fato de ela
estabelecer regras de convivéncia e impor sangdes caso nao sejam cumpridas.
Sempre que as escolas puniram ou advertiram seus filhos por contrariarem
algumas dessas normas, as familias as apoiaram. Uma méae, inclusive, observa
que a filha se queixa de que para ela “os professores sempre estédo certos”, e
também outro casal relata que sdo acusados pelos filhos de sempre darem
razdo a escola. Num Unico caso em que o aluno foi proibido de jogar futebol, o
pai achou que houve exagero por parte da escola. E foram citados muitos
outros, como o de ir de sandalia, romper uma norma de seguranca, envolver-se
em brigas fisicas, etc. Um casal até afirmou que gosta de ir & escola conversar
sobre problemas de comportamento do filho: “sempre (coordenadores)
estavam certos [...], € a abordagem deles sempre foi muito positiva, [...] nunca

encaramos como uma maneira de confronto, sempre achamos bom”.

Outro aspecto observado, nas conversas com casais, € que pai € mae sao
cumplices na escolha da escola e nas preocupagdes com o desenvolvimento e
com a aprendizagem dos filhos, ou seja, partiham os mesmos ideais
educacionais e possuem expectativas semelhantes. E, embora seja a mae que
acompanhe e cobre mais as tarefas do dia-a-dia escolar, ha uma reflexao
conjunta a respeito da educacao de uma maneira mais ampla e, em momentos

68



criticos como dificuldades de aprendizagem, problemas com professores ou de
relacionamento, os pais comparecem a escola para conversar e fazem
intervengdes nas atitudes dos filhos. Nao se identificou uma divisdo de papéis,

mas um “fazer junto”. Sdo casais que parecem ter prazer em educar os filhos.

Vale lembrar que em apenas um casal o pai n&do participou da conversa e que
a mae admitiu que a questado da escolaridade fica “totalmente com ela” e que
ele também nunca interferiu na escolha da escola e “s6 cobra o boletim”. Ja
nas conversas com as maes separadas, encontrou-se mais desacordos em
relagdo a questdo do acompanhamento da escolaridade dos filhos. Em alguns
casos a escolha da escola foi apenas da mae; em outros a escolha se deu
antes da separagéo e, portanto, foi de comum acordo. Duas afirmaram que os
ex-maridos valorizam menos a educagéo do que elas e, portanto, transfeririam
os filhos para escolas mais baratas ou publicas diante de eventuais
dificuldades financeiras. Mas, mesmo assim, todas admitem que eles ndo sao
indiferentes a vida escolar, porque cobram o boletim, comparecem as reunides,

eventos e apresentagdes de trabalhos.

Também se verificou neste grupo que ndo ha uma tendéncia a idealizarem e
superprotegerem seus filhos. Todo o esforgo para escolher e para manté-los
em escolas de qualidade revela o desejo de que sejam bem-sucedidos
profissionalmente e felizes na vida adulta, o que também tem se mostrado
como uma caracteristica dessa camada social com um grande capital cultural
(NOGUEIRA, 1995 e 1991 e PAIXAO, 2007). Alguns verbalizaram isso
explicitamente “(a escola) € melhor do que eu esperava, as criangas vao ter
condigbes de escolher a carreira que quiserem ter”. E outros ndo escondem o
amor, o orgulho e admiragdo pelos filhos: “N6s somos, légico, todo pai &

babao... Mas nosso filho ajuda a gente, ele é boa pessoa!”.

Entretanto, apesar de amarem os filhos e se orgulharem das qualidades deles,

esses pais e maes pesquisados ndo parecem mima-los demais, assim como
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nao parece que se colocaram como reféns desse afeto. Um exemplo disso é o
relato da mae cuja filha queria mudar de escola para ampliar seu circulo de
amizades e ela ndo concordou. Manteve-a na escola que considerava boa e
matriculou-a numa atividade esportiva, ou seja, entendeu que a questdo de
fazer novos amigos era importante para a garota no inicio da adolescéncia,
mas nao abriu mao dos seus proéprios principios em fungédo dos desejos dela.
Outro exemplo é o dos pais que, quando o filho propés mudar-se para outra
escola que avaliavam semelhante a dele, ndo concordaram e propuseram que
o jovem conhecesse outra forma de ensino, o técnico. Assim ele pbde
reconhecer que, de fato, gostava da escola em que estava. Séao
encaminhamentos que mostram que esses pais estdo atentos as solicitagbes

dos filhos, mas diferenciam “o embalo” da vontade prépria.

Esses dados indicam que amplas generalizagbes — como a de que os pais nao
impdem limites aos filhos - sobre aspectos do comportamento de familias das
camadas médias e de elite podem ser inadequadas. Nao é dificil encontrar
familias em que os pais ndo impdem regras e limites aos filhos. Os préprios
entrevistados criticaram outros pais que nao sabem dizer ndo aos filhos,
supervalorizando-os. Como diz um deles, “os pais estdo educando os filhos
para serem principes e princesas [...] € ndo os prepara para serem cidadaos,
para serem mais colaborativos, para serem mais um que pensa [...] € que
entende essa coisa do grupo”. E outro pai, referindo-se a um casal conhecido,
disse que tratam o filho “como o imperador da casa [..] e a m&e e o pai

acabam sendo servigais do garoto”.

As criticas acidas e contundentes de alguns autores sobre o comportamento
das familias das camadas médias e da elite podem servir de alerta a todos que
os estdo inseridos numa sociedade capitalista, pautada pelo consumo, pela
aquisicdo de bens materiais e que busca a felicidade por meio do amor
romantico. Entretanto, numa mesma camada social (média e média alta), nem

todos pensam e se comportam de maneira uniforme. E preciso cautela para
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nao simplificar demais fendmenos sécio psicolégicos complexos, como € o

caso da visdo que os pais tém sobre a educacéo escolar dos filhos.

3.4. O acompanhamento da vida escolar pelos pais nem sempre leva ao

sucesso académico

Varios estudos tém sugerido que o acompanhamento da vida escolar dos filhos
é um fator importante para o sucesso académico de criangas e jovens
(PINHEIRO, 2007; POLONIA; DESSEN, 2005; PEREZ, 2004; CHECHIA, 2002;
MARQUES, 2002; FRAIMAN, 1997). Na amostra pesquisada tal afirmacéo
parece ter sido corroborada. Do conjunto de todos os filhos dos entrevistados
(28 criangas e jovens e ndo apenas os que foram sorteados), apenas trés
foram caracterizados como maus alunos, sendo dois com histérico de
reprovacéo. Todos os outros foram descritos pelos pais como regulares, bons e
excelentes alunos. Contudo, o interesse demonstrado € mais pelo que estédo
aprendendo do que o habito de estudarem juntos. Praticamente a maioria dos
entrevistados disse que n&o estuda junto com os filhos, mas apenas os ajudam
quando eles solicitam. Uma mae diz: “Acompanho, cobro, mas nao sento para
fazer ligdo [...]. Por um lado porque eu nao tenho muita paciéncia; por outro, eu
acho que ndo é minha obrigagdo”. Outro casal: “A gente acompanha mais o
processo de mudancga no nivel psicolégico [...]. Em relagcdo ao conhecimento a
gente ndo acompanha tanto”. Sé duas maes, cujos filhos apresentam

dificuldades na escola, afirmaram que muitas vezes fazem as tarefas com eles.

Por outro lado, o que esses casos de estudantes com dificuldades de
aprendizagem sugerem é que nao € apenas o acompanhamento dos pais e o
fato de pertencerem as camadas médias e altas da populagdo que determina o
bom aproveitamento escolar E importante que educadores tenham clareza de
que nem sempre alunos com resultados insatisfatérios tém familias ausentes,

desinteressadas e que ndo apoiam as agdes das escolas.
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Em nossa amostra esses pais (especialmente as maes), mais do que
simplesmente cobrar as tarefas, muitas vezes se dispuseram a estudar junto
com os filhos, compareciam a escola frequentemente para conversar e
procuravam, por sugestdo da escola, outros profissionais, como
fonoaudidlogos, psicologos, neurologistas, psicopedagogos e professores
particulares para ajudar os filhos a terem um bom desempenho. Tudo isso
porque entendiam que as dificuldades apresentadas pelos filhos eram
decorrentes de problemas ou caracteristicas deles e ndo do ensino, até porque

tinham outros filhos com bom desempenho na mesma escola.

A forma como esses problemas de aprendizagem sdo encaminhados pelas
escolas merece atengéo: elas ndo consideram a possibilidade de que possam
estar relacionados ao seu método de ensino ou a sua propria estrutura, mas
que acontecem por fatores externos a ela. Isso ndo significa afirmar que a
dificuldade de aprendizagem nao possa estar de fato associada a um problema
médico ou psicolégico, mas, avaliando-se a experiéncia dessas familias que
puderam contar com apoio de diversos profissionais, verificou-se que o
desempenho escolar desses alunos ndo mudou significativamente, mesmo
com o acompanhamento de varios profissionais, as vezes até

simultaneamente.

Num desses casos, diagnosticado como déficit de atengéo e hiperatividade, o
aluno passou a tomar medicamentos e, ainda assim, ndo melhorou o
rendimento. Também ha o depoimento de outro pai, que contratou varios
profissionais de apoio para ajudar o filho e avaliou: “O problema continua [...],
ele tem um problema de atencao, se dispersa facilmente. Para manté-lo nesta

escola tive que pagar outra escola [...] Agora ele teve alta da psicopedagoga”.
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Esses fatos corroboram as ideias de Lash (1991) e Costa (2004) sobre como
as familias, principalmente das camadas médias e altas, recorrem a ajuda de
especialistas de todos os tipos para resolver seus problemas internos. Exemplo
caracteristico € a figura do “tutor”, descrita por um dos casais entrevistados: &
uma pessoa, remunerada pela familia, que vai até a casa do aluno estudar com
ele e ajuda-lo em aspectos da organizagédo. “Ela (a tutora) sabia todas as
matérias, também organizava e limpava o quarto, arrumava a mesa, coisa que
a psicopedagoga nao ensinava. Punha os horarios, os compromissos e o que

devia fazer a cada dia para nao deixar tudo para a ultima hora”, disse o pai.

Como diz Patto (1997) e Perrenoud (2001) o fracasso escolar € um produto de
multiplos fatores, incluindo o funcionamento e o curriculo da prépria instituicdo
escolar. A tendéncia de as escolas considerarem a questdo da dificuldade de
aprendizagem como exterior a elas é, quase sempre, uma explicagdo simplista
que pode encobrir eventuais falhas nas suas praticas pedagoégicas. E ndo é s6
nas escolas publicas que essa tendéncia esta presente. Também em
estabelecimentos particulares de ensino, como é o caso desta amostra. Assim,
as escolas terceirizam o problema, fazendo com que os pais recorram a um
arsenal de especialistas, sem considerar que as dificuldades podem estar
relacionadas ao seu método de ensino e/ou a sua sistematica de avaliagao

e/ou a resisténcia em mudar alguns de seus procedimentos padroées.

Uma das méaes entrevistadas vivenciou essa situacdo com o filho que teve
muita dificuldade para se alfabetizar em fungéo de problemas emocionais que
teve na primeira infancia. Depois de buscar muitos especialistas, decidiu muda-
lo para uma escola com outro método de ensino, e todas as dificuldades
desapareceram. “Eu achava que meu filho tinha algum problema pedagdgico
[...] ainda coloquei em psicopedagoga, Kumon [...]. No terceiro ano ele ainda
nao estava alfabetizado [...] e foi quando eu conheci a pedagogia Waldorf que
mostrou outro universo para mim [...]”. Nessa escola, menos pressionado,
segundo a méae, ndo se tornou um excelente aluno, mas passou a acompanhar

a turma. Mesmo na escola atual, que ndo segue a pedagogia Waldorf, ele ndo

73



tem sérios problemas de aproveitamento. Nas palavras de outra mae, “A escola
é um bonde andando. Se alguém cai, vai ter que correr atras para subir, pois

ela ndo vai parar para a pessoa subir”.

Na nossa amostra, outra familia relatou um desacordo que teve com a maneira
de agir da escola do filho. Ele foi reprovado e optaram por transferi-lo para
outra escola. Por causa da reprovagdo? Nao pela reprovagcdo em si, mas,
segundo os pais, o filho passou a ser estigmatizado pelos professores e pela
orientadora, diminuindo suas possibilidades de melhora. Além disso, eles se
decepcionaram com o fato de, naquela escola, nunca terem sugerido que
investigassem melhor as origens das dificuldades do filho, “rotulando-o de
preguicoso”. Por iniciativa propria vieram a descobrir que ele tem déficit de
atencao e hiperatividade. Esse caso ilustra outra tendéncia das escolas e dos
educadores: a de reduzir a dificuldade cognitiva a um problema moral e de
comportamento. O pai, nesse caso, sentia que, “na forma de colocar,
transferiam o problema”, e a mae complementou dizendo que, depois de
algumas reunides, ela saia “chorando, porque meu filho nao ia ter jeito! [...].
Eles ndo apontavam solugbes! Felizmente encontramos outra postura nos
coordenadores da escola atual com a qual a gente se identifica! [...] A
mensagem é mais direta, ajuda la que eu ajudo aqui!”. Disseram que na escola
é feita uma analise mais ampla dos resultados do filho, além de adotarem uma

postura mais colaborativa.

De um modo geral, os pais, por confiarem nas instituicbes que escolheram, néo
questionam as sugestdes de procurarem especialistas — até as elogiam, como
a mae que se mostrou muito satisfeita com a escola que recebia, sempre que
era preciso, o psicanalista do seu filho “fora da distribuicdo da curva normal” —
e as seguem integralmente, apesar do alto custo financeiro e emocional que
representam, pois o insucesso dos filhos na escola gera sofrimento também
aos pais. “Ja sofri muito com esse problema”, diz uma das maes. E o pai

retifica, dizendo que continuam sofrendo, “pois o problema nao se resolveu”.
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3.5. O interesse dos pais acompanha toda a vida escolar

E comum pensar que o interesse e a participagdo dos pais pela vida escolar
dos filhos vai diminuindo a medida que eles crescem e conquistam mais
autonomia e independéncia. Por isso, decidiu-se conversar com pais cujos
filhos estivessem no Ensino Fundamental Il, ciclo em que aconteceria essa
transicdo de um acompanhamento mais sistematico para outro mais
esporadico. Mas, por questdes praticas ja descritas no Capitulo 2, os
entrevistados foram pais de alunos do Ensino Médio, do Ensino Fundamental |
e da Educacéao Infantil também. E o que se pdde constatar € que o interesse
dos pais pela escolaridade dos filhos se mantém durante toda a vida escolar

deles, ou seja, nao diminui a medida que os filhos crescem.

Por exemplo, os pais ndo deixam de comparecer as reunides, nem de procurar
a escola quando alguma coisa os preocupa, nem de cobrar dos filhos as
obrigagdes com o estudo. A Unica coisa que diminui, segundo alguns, é a
participacdo em eventos sociais, como festas juninas, até porque os proprios
filhos perdem um pouco o interesse pelos eventos ou porque vao para ficar
com os amigos. Especialmente numa das escolas em que o grupo de pais
entrevistados da 32 série do Ensino Médio foi maior, todos eles relataram com
detalhes os problemas que a turma viveu com uma das professoras, a atitude
que a escola teve e como eles proprios a procuraram para discordar do
encaminhamento dado. Em outra, uma das méaes, cujo filho esta na 22 série do
Ensino Médio, para poder acompanhar melhor o trabalho de pesquisa que ele
deveria fazer, praticamente exigiu outra reunido de pais para conhecer

pessoalmente o professor que orientaria o trabalho do filho.

Uma das mées até que se queixou de que a filha, agora no Ensino

Fundamental Il, ndo solicita tanto sua ajuda nem quer mostrar o que tem feito:
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“Esta muito dificil de pegar [...] ela esta nos excluindo [...] ndo é que a gente
precisa acompanhar [...] € porque a gente quer acompanhar mesmo, acha
legal"” Ainda ocorreu a histéria de um casal que decididamente ndo segue a
orientagdo da escola que é de nao interferir nas tarefas e nos trabalhos. O pai
se justifica com a duvida: “Deixo o cara se estrepar?” Mas com a mée nao tem

erro: “nds ndo seguimos a orientagdo da escola, a gente pega no pé mesmo!”

Evidente que a forma de acompanhar o filho e as preocupagdes relativas a
escola mudam, o que so6 reforga que o interesse dos pais na vida escolar dos
filhos se mantém. No inicio da escolaridade, muitos afirmaram que se
preocuparam com o processo de alfabetizagdo, por exemplo. Uma das méaes,
que achava que a filha escrevia com muitos erros ortograficos, disse: “A escola
me orientou bem: disse que eram normais os erros, tanto que hoje ela escreve
bem”. J& no Ensino Fundamental Il, as questdes levantadas se relacionaram
mais aos habitos de estudo. Uma das maes relatou que a escola ndo exigia
muito estudo em casa, o que era, no seu ponto de vista, uma falha, mas que
agora ela esta satisfeita porque percebe que a propria escola se tornou mais
exigente. Outra imaginava que a mudanga de escola e a entrada no Ensino
Fundamental Il fariam com que o filho dedicasse mais tempo e tivesse mais
disciplina com o estudo, o que nao se verificou: “Continua igual, faz em cinco
minutos [...]”. Ao procurar a escola, o diretor lhe disse que o aluno ja passava
mais de cinco horas na escola e que nao precisava estudar muito mais tempo
em casa. Apesar da resposta, a mae continua apreensiva quanto a disciplina
do filho para o estudo. Esses exemplos s6 reforgam a importancia que essa
camada da populagédo atribui a educagédo escolar e ao estudo dos filhos.
Nesses dois casos, embora os filhos estudem em boas escolas, os pais

acabam sendo mais exigentes em relacdo ao estudo do que elas proprias.

Depois, no Ensino Médio, o universo de preocupagbes passa por escolha
profissional, vestibular e drogas. Da mesma maneira, os pais esperam

encontrar na escola interlocugéo e orientagédo para ajudarem os filhos a lidar
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com essas questdes. O trabalho de orientagédo profissional de duas escolas
(segunda e terceira) foi especialmente elogiado por muitos pais. Nao que seus
filhos ja estejam certos do que vao fazer, mas reconheceram que a escola esta
oferecendo oportunidades para eles refletirem. Ja o vestibular € mais polémico.
Enquanto alguns pais expressaram tranquilidade com a possibilidade de o filho
ter de se preparar em cursinhos para entrar na universidade, outros disseram
que seria bom que a escola ja os preparasse para terem condigdes de seguir
qualquer carreira, inclusive as mais disputadas. O depoimento de uma das
maes: “Quando eles eram pequenos, eu achava bacana a escola ndo se voltar
para o vestibular.[...] Vestibular, basta treinar! [...] Mas, a medida que os anos
foram passando, ndo sei... E mais uma ansiedade minha!” , ilustra bem o que
acontece com os pais quando os filhos se aproximam dessa fase. Afinal, o
vestibular é, de certa forma, a concretizacdo de muitas das expectativas

depositadas na educacao escolar relativas a ascensao social.

As drogas também sdo motivo de muita apreensdo. Numa das escolas, a
conducgao de um caso de alunos que estavam fazendo uso de drogas dentro da
escola foi muito elogiada por um dos pais e até aumentou sua confianga na
instituicdo. “Trataram com objetividade, ndo se buscou uma coisa de
segregar!”. Ja nas outras duas escolas, a posicdo é mais dura: “Nao aceito,
nao admito. Se pegar, esta fora da escola!”, além de informarem aos pais
quando eventualmente desconfiam de alunos que estejam fazendo uso de
drogas fora da escola. E os pais estdo de acordo com esses

encaminhamentos.

Entretanto, expressam, de um jeito ou de outro, que talvez isso nao seja
suficiente: “Esse assunto precisa ser mais explorado! A escola fez um trabalho
muito bacana com os alunos, com a comunidade escolar, passaram
questionario [...], chamavam as familias quando percebiam que o aluno fazia
uso, [...] mas apesar de tudo isso e da repressdo, acho que ainda acontece,
escapa!” E ainda “[...] apesar da vontade, das tentativas de fazer uma

avaliagdo, parece que isso continua sendo uma coisa dificil, [...] ndo tem uma
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coisa nitida a esse respeito”. E possivel observar que esses pais ndo estdo
cobrando exatamente que as escolas cuidem do problema das drogas, mas de
alguma maneira esperam que ele seja mais trabalhado, tanto com os alunos

COmo com 0s pais.

3.6. Afinal o que os pais esperam da escola?

Como ja foi abordado no item 3.2, os pais esperam encontrar nas escolas, e é
até um dos principais critérios de escolha, a continuidade dos seus proprios
valores e principios educativos: “E um prolongamento muito direto da casa’.
Esperam isso ndo s6 da escola em si, mas de toda a comunidade escolar. Se
“nao forem familias que mais ou menos tenham uma aproximagdo com seus
valores, com suas ideias, com seu jeito de insergao na sociedade, no mundo,
fica dificill”. Nao raro algumas familias acabam se tornando amigas por causa
da amizade dos filhos e também pela convivéncia que tém na escola. Uma das
entrevistadas relata que a escolha da escola atual foi feita em comum acordo
com um grupo de pais que se conheceram na escola de Educacao Infantil e

queriam que os filhos continuassem juntos.

Mas, em relagéo ao ensino, o que se pode destacar como comum a todos os
participantes € que esperam que os filhos tenham prazer em aprender, a
curiosidade agugada, uma formagdo ampla em todas as areas do
conhecimento, inclusive nas artes e nos esportes, mas que, sobretudo,
desenvolvam um pensamento critico. “Preparar o aluno para ele pegar uma
informacgéo e ser capaz de fazer uma andlise critica da informagéo, ser capaz
de estudar a informagao!” Sao pais, portanto, que valorizam aspectos mais
amplos da formagdo e do desenvolvimento das criangas e jovens e atribuem a
cultura e ao conhecimento uma importancia prépria e ndo os veem como algo
utilitério que deva servir para o futuro profissional dos filhos. Houve, inclusive,

um casal que criticou as escolas que adotam essa postura utilitaria desde a
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Educacéao Infantil, o que o levou a escolher uma “[...] que néo preparava para
nada, s6 acolhiam a crianga, deixavam brincar e a ficar com as outras
criangas”. Mesmo os pais cujos filhos estudavam numa escola técnica
demonstraram mais preocupagdo com aspectos integrais da formagcédo do que
com a preparagao técnica para o exercicio da profissdo. Apenas um dos pais
fazia mesmo questdo de que a filha saisse do Ensino Médio ja com uma

profissao, pautado na sua prépria experiéncia pessoal.

Em fungdo disso, os pais demonstraram que s&o criticos a supervalorizagao
dos resultados do ENEM feita por alguns veiculos de informac&o. Para eles,
além de acirrar a concorréncia entre as escolas, fazendo com que algumas
delas se voltem demais para o marketing (TVs de LCD, viagens para
acampamentos caros), e também leva a algumas modificagbes nem sempre
positivas nas suas praticas pedagodgicas. Na opiniao de um pai: “Por causa do
ENEM, o que aconteceu é um excesso de estudo, muita matérial”. E a mae
complementa: “As escolas estdo neurotizando as criangas [...] vale a pena
isso?”. Pode-se concluir que, para esse grupo de pais, os resultados do ENEM
ndo s6 ndo foram levados em conta na escolha da escola, como ndo interferem
significativamente na avaliagdo que fazem do seu trabalho pedagdgico. “Até
que saiu melhor do que eu esperava.” — é o comentario de um pai cujos filhos
estdo numa escola que obteve bons resultados no ENEM. “Aquele indice da
revista eu acho a coisa mais furada do mundo!”, disse uma mae cujo filho esta

numa escola que néo teve bons resultados no ENEM.

Os pais também esperam que a escola promova uma boa interagdo entre os
alunos, de forma que possam ter uma boa convivéncia, desenvolver amizades
solidas e ter prazer em ir para a escola. Nesse sentido todas as escolas
parecem fazer um bom trabalho, pois os pais se mostraram muito satisfeitos.
Numa delas o pai disse: “Eles ndo vao para a escola estudar; eles vao
encontrar os amigos!”. E em outra, a mae conta que o filho ndo quis fazer um

intercAmbio para n&o se afastar alguns meses da escola, dizendo: “E muito
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gostoso!”. Por outro lado, os pais também julgam importante que haja, no
ambiente escolar, a maior diversidade possivel. Na escola que fica na regido
central, perto do metrd, o fato de ser frequentada por pessoas que moram em
diferentes regides da cidade, pertencentes a “diversas tribos”, & visto como

muito positivo.

Ja as outras duas escolas pesquisadas parecem ter um publico mais
homogéneo. Uma delas tem um ndmero grande de alunos dentro do seleto
grupo dos que podem pagar “o prego absurdo das mensalidades” e, portanto,
ha uma variedade um pouco maior no perfil de alunos e pais. A outra, com um
numero menor, parece ter um publico com perfil semelhante. E justamente
esse fato os pais veem com restricdo, pois gostariam que seus filhos pudessem
conviver com pessoas de todas as classes sociais, oportunidade que alguns
deles tiveram porque estudaram em escolas publicas. Especialmente uma das
maes que se mostrou muito satisfeita com tudo o que a escola proporcionou a
seus filhos, afirma: “Nao tenho nenhum arrependimento, mas eu fico pensando
um pouco nisso [...]. Na época em que eu estudava, eu tinha varios grupos [...]
tinha assim uma diversidade, mas eles (os filhos), numa cidade como Séao

Paulo, ndo circulam tanto [...] eu sinto que eles ficaram restritos”.

Nesse sentido, sdo muito valorizadas as “situagbes escolares” em que os
alunos tém contato com outras realidades sociais. Numa das escolas os alunos
podem participar voluntariamente de um projeto social com criangas de uma
favela proxima. Entretanto, um casal aponta com muita clareza que trabalhos
como esses sdo interessantes, mas nao trazem a mesma experiéncia da
escola publica: “A diversidade era tao favoravel, tdo bacana, relativiza tanto! E
aqui estanca!”. Mas essas consideragdes, na verdade, expressam a
contradicdo em que vivem: ao proporcionar aos filhos um ensino de qualidade
limitam seus lagos sociais. Afinal, eles proprios revelam ter uma visao critica da
realidade — por isso, esperam que seus filhos também venham a desenvolvé-

la. Essa situagdo também reforga a importancia dada a educagao escolar por
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essa camada social: entre estes dois aspectos que julgam importante para os
filhos — ensino de qualidade e convivéncia com a diversidade —, lamentam a
convivéncia restrita a uma Unica classe social, mas optam pelo ensino de
qualidade. Até por isso revelam-se intolerantes com as pessoas da mesma
classe social com valores mais elitistas, taxadas por um dos pais como “os

amantes da grife e ndo do conhecimento”.

Outra expectativa importante dos pais em relagédo as escolas dos filhos é que
elas tenham estabilidade tanto na proposta pedagdgica quanto no corpo
docente. Assim, na escola em que houve mudangas na dire¢ao e no grupo de
professores e na outra que passou por um processo de fusdo entre duas
instituicdes diferentes, que levou a demissado de professores e coordenadores,
os relatos dos pais sdo permeados de insatisfagdes, criticas e até
desconfiangas. Uma das maes revela sua duvida em matricular o filho mais
novo na escola em que houve mudangas frequentes de diretores. Outra mae
(das escolas que se uniram) observa que escolheu uma e teve de “engolir” a
outra, considerando o prego muito alto das mensalidades com estudos do meio
e taxa de material: “O beneficio ndo é proporcional, [...] alguém lucra com
isso!”. E ha ainda o casal que relatou que a filha assistiu as aulas durante um
més com uma tarja preta no brago para protestar contra a demissdo de

professores e coordenadores e que a mae “achou lindo!”

Entretanto, talvez a origem dessas insatisfagdes e insegurangas esteja menos
nas mudangas em si e mais no receio de que elas tragam consigo profundas
alteragdes nos valores e principios educacionais das escolas — identificados
por eles como os mesmos que 0s seus e um dos principais critérios de escolha.
Até mesmo mudangas pouco significativas, como deixar de fazer a formatura
num espago alugado para fazer na prépria escola, sdo recebidas com
resisténcia e “rebeldia” por alunos e pais. Ja na escola que apresentou grande
estabilidade no corpo docente e na proposta pedagodgica, o grau de satisfagéo

dos pais era bastante alto e as eventuais mudangas eram vistas de maneira
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positiva, como indicativa da capacidade de renovacao e de adaptagdo aos
novos tempos. “Eu acho que a escola do meu tempo até agora avangou muito!
[...] A gente se surpreendeu superpositivamente!”, “[...] quando eu ougo os
orientadores falarem sobre algum tema, acho que tém uma visdo moderna,

atual, [...] a escola esta se renovando”, sdo comentarios de pais.

Ainda outra importante expectativa em relagéo as escolas que se pdde extrair
do relato dos pais participantes € de que elas sejam capazes de conhecer bem
as possibilidades e os limites de seus alunos, que tenham “um olhar
individualizado para cada crianga”, de forma que os proéprios pais se
identifiquem com a descricdo e com a avaliagdo que fazem dos filhos. A
importancia dessa capacidade foi quase uma unanimidade entre todos os pais,
até porque nessa camada social ha uma preocupacdo em escolher
estabelecimentos de ensino que se ajustem as caracteristicas dos filhos. Um
ensino que ndo seja massificado, em que “os filhos ndo fossem mais um entre
muitos”, mas, pelo contrario, poder “ouvir da orientadora descrigbes que
combinam exatamente com a pessoa que a gente conhece la em casa” séo

fatores fundamentais para reforgar a confianga e o apoio da familia a escola.

Essa identificagéo é tao importante que os pais que nao reconheceram o filho
nas avaliagbes feitas por professores e orientadores, acabaram transferindo-o
de escola. E esta pesquisa observou que todas as escolas procuradas, de
alguma forma, conseguiam por isso em pratica. Duas mantém uma estrutura
em que os orientadores entram em sala de aula com alguma regularidade para
trabalhar questdes com os alunos. Em outra parece que essa capacidade
estava mais centrada na forma especifica como um diretor mantinha contato
com os alunos — pelos representantes de sala, circulando muito nos corredores
e nos arredores da escola — e que com a sua demissao, parecia ter se perdido,

0 que era a queixa de muitos pais.
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Sem duvida, a reciproca é verdadeira. Para os pais, tdo importante quanto a
escola conhecer bem seus filhos, é eles proprios conhecerem pessoalmente
todos os professores, “saber como € a cara” e terem sua prépria avaliagéo do
trabalho que realizam. E isso ndo acontece apenas quando os filhos estdo no
Ensino Fundamental | com a professora polivalente, mas no Ensino
Fundamental Il e no Médio também, quando passam a ter um professor para
cada disciplina. Ha uma queixa generalizada quando os professores néo estéao
presentes em reunides de pais ou quando o tempo maior é dedicado a fala de
coordenadores e diretores. Uma das escolas organiza um encontro direto entre
pais e professores que é muito elogiado: “Eu fui a esse encontro para
conversar com dois professores [...]. Para mim foi incrivel, porque de cara eu
entrei com uma professora sensacional! Depois eu fui saber pela minha filha
[...] que ela faz todo mundo adorar aquela disciplina”, “[...] porque eu queria

conversar mais, [...] tinha professores com quem eu gostava de conversar”.

Sao os professores que, de alguma maneira, parecem concretizar os principios
e valores educativos da escola e, portanto, sdo com eles que os pais
compartilham o ato de educar. Dai a importancia de conhecé-los e de manter
contato frequente. Professores queridos pelos alunos certamente também
serao queridos por seus pais, mas, eventualmente, alguns que ndo séo téo
bem-vistos pelos filhos, por serem exigentes e rigorosos, também acabam
tendo o respeito dos pais. Principalmente quando os filhos se queixam dos
professores, como no caso da professora de biologia da segunda escola, os
pais consideram importante conhecer a pessoa para ter sua prépria impressao
dela antes de dar razéo incondicional aos filhos.

Uma ultima expectativa comum dos pais identificada nas entrevistas é que as
escolas tenham uma maneira menos técnica e mais humana e afetiva de
conduzir o seu trabalho. Como se o fazer em educagao dependesse menos de
conhecimentos técnicos e tedricos e mais da experiéncia e do saber fazer.

Chama a atengao o fato de que, em uma das escolas, a palavra “acolhimento”
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foi usada por todos os entrevistados para explicarem porque a escolheram,
sendo que um dos pais foi além: “Ndo era uma coisa muito técnica [...]. A
sensagao que eu tinha era de um jeito honesto de ser, de ter uma coisa menos
comercial”’. Em outra, o fato de o diretor atender pessoalmente todos os pais
interessados de uma forma muito receptiva também parece ter sido decisivo na
escolha. Uma das maes até ndo esclarece muitos critérios objetivos de
escolha, mas fala que “tem muito essa coisa de sentir”, além de ter gostado do
modo como foi recebida, em contraposi¢gao a outros lugares em que “vinham

vender os pacotinhos prontos!”.

3.7. E o que os pais criticam nas escolas?

Diferentemente das expectativas e dos aspectos positivos, ndo houve, no
levantamento dos problemas e nas criticas as escolas, uma convergéncia
muito grande entre as ideias dos entrevistados. N&o houve criticas
semelhantes nem mesmo entre os entrevistados de uma mesma escola. As
vezes, um aspecto que era avaliado como positivo por um dos pais era visto
como negativo por outros, ou vice e versa. No caso da terceira escola, por
exemplo, uma mae fez criticas muito contundentes a professora e ao curso de
artes e outra ndo s6 elogia, como diz que esse € um dos pontos fortes da
escola. Nessa mesma escola caso semelhante aconteceu com os estudos do
meio: duramente criticados por uma das maes, que disse que os filhos depois
nem se lembram do que foram estudar, mas muito bem avaliado por outros,
que afirmam que neles “os alunos estudam de verdade”. O mesmo se da sobre
0 ensino religioso da primeira escola: enquanto alguns pais o colocam como
uma das qualidades “muito mais de valores, de principios mais universais”,
uma mae afirma que “ndo acha moderno, acha que precisa ser repensado”.
Apenas na segunda escola houve mais pontos em comum, como a saida do
antigo diretor da escola, o remanejamento de professores e o encaminhamento

dado a um problema com uma das professoras.
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Porém, houve uma critica importante: o fato de os pais ndo se sentirem
acolhidos ou ouvidos pelas escolas nas suas queixas e reclamagoes. Essa
critica refere-se principalmente ao fato de ndo se sentirem ouvidos, pois ndo
esperam que a escola os atenda, mas que se proponha a entender seus
pontos de vista e que lhes apresentem, pelo menos, argumentos consistentes.
Embora ndo tenha sido uma critica comum a todas elas — apenas em duas
escolas duas maes disseram claramente que ndo se sentiam ouvidas —, em
outra, pelo contrario, todos manifestaram surpresa e satisfagdo por terem sido
prontamente acolhidos. Portanto, a capacidade da escola em ouvir os pais
mostrou-se de suma importancia para a manutengdo de uma relagdo de
confianga entre eles e a escola. Como ndo ha “escola perfeita”, a sua abertura
para receber criticas e com elas aprimorar a sua pratica é, na visdo desses
pais, fundamental para um bom relacionamento familia-escola. E os
estabelecimentos de ensino pesquisados parecem acolher bem as criticas dos

pais.

Foram as maes que se voltaram mais para os problemas do que para os
aspectos positivos nas entrevistas, que mais salientaram o fato de a escola
demonstrar pouca disponibilidade para ouvir os pais e seus incomodos e
citaram varios exemplos pessoais. Uma delas, até quando a pergunta era a
respeito do que via de bom na escola, comegou respondendo pelo o que via de
ruim. No meio da resposta essa méae ficou um pouco confusa, pediu para que
se repetisse a pergunta, e quando se deu conta da troca que cometeu, riu.
Para ela, “a escola so reflete sobre as criticas quando ha uma evasdo de
alunos. De outro modo, a escola se coloca numa postura defensiva [...] é

impermeavel [...] isso me incomoda um pouquinho”.

Outra mae também apresentou muitas queixas e reclamacgdes, revelando em
alguns momentos até sentimentos de desconfianga e de frustragdo em relagéao
a escola — “eu fico desconfiada de que os donos lucram muito mais do que o

bom senso exigiria [...] e eu sou bem recebida, mas as ideias param numa
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parede! [...] € uma das coisas que eu ja desisti, porque [...] a escola tem um
discurso cristalizado”. Depois essa made comentou que ficou com a impressao
de que seu depoimento acabou sendo muito negativo, mas que queria deixar
registrado que gosta muito da escola, pois se ndao gostasse seus filhos néao
estariam 1a. A sensagao dessa mae, entretanto, é indicativa de que mesmo as
escolas que procuram estabelecer bons vinculos com sua comunidade de pais,
até porque podem perder seus alunos se assim ndo o fizerem, tém uma

tendéncia de se comunicarem de forma unilateral.

Por outro lado, os pais que tiveram algum tipo de problema relacionado aos
filhos ou a procedimentos de professores e que, ao procurarem a escola, ela
ndo s6 reconheceu que tinham razdo, como se esforgou para resolver a
questao, afirmam com toda a clareza que isso s6 aumentou a confianga que
depositavam nela. Foi relatado, por exemplo, um caso de uma professora que
desconfiou que a redacdo da garota nio tinha sido escrita por ela, “porque as
ideias eram muito adultas”, e, quando a m&e procurou a escola, “a reagao foi
muito boa”, pois a orientadora ja sabia do caso e explicou para a mae que a
professora nao era a da sala e que também estavam preocupados com casos
de copia que estavam aparecendo na escola. E também ha o depoimento de
outra mae, que disse que a professora interpretou mal um trabalho da filha e,
quando procurou a orientadora, ela foi muito receptiva, “em nenhum momento
foi corporativista [...], saiu defendendo a professora ou pondo em davida o que
minha filha estava falando”. Sdo posturas como essas que fazem com que os
pais reconhecam que esses problemas sdo pontuais e nado intrinsecos a

proposta pedagogica da escola.

3.8. Reuniao de Pais

“O que acham das reunides de pais?”

Opinides dos pais da primeira escola:
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“Chatas, muito longas.”

“Se acompanha muito pouca coisa, sdo grandes, eles falam e a gente escuta.”
“Elas sdo muito gerais [...] € bem no superficial.”

“E a mesma coisa.”

“Algumas muito boas, algumas cansativas e pouco esclarecedoras, [...] sdo

interessantes, mas meio fraquinhas.”

“Eles ficam horas explicando o sistema de recuperagéo [...], perdem tempo com

essa burocracia [...], talvez pudessem ser menores.”
Opinides dos pais da segunda escola:

“E 0 que da para fazer.”

“Eu, particularmente, ndo gosto muito das reunides.”
“Eu acho importantissimo reuniéo de pais.”

“Reunido de pais? Eu vou te falar uma coisa: eu ndo sei direito qual seria o

modelo.”
Opinido dos pais da terceira escola:

“Eu sou do tipo que gosta de ir as reunides de pais [...] eu acho que & um

blablabla importante de ouvir.”
“Eu acho um saco aquilo ali!”

“Acho que a escola faz um esforgo danado [...] para cumprir todos os itens que

ela se propde.”
“Eu gosto, mas me canso.”

“Eu sempre achei as reunidbes muito elucidativas [...] sempre foi muito

interessante, sempre!”

87



Todas as respostas foram colocadas em destaques porque & notavel como a
“chatice” das reunides de pais € quase uma unanimidade entre os pais das trés
escolas. Quando ndo dizem explicitamente, usam termos indiretos, como
“interessantes, € o que da para fazer, nao sei ainda qual o modelo”, indicativos
das restricbes que tem. Mesmo quem gosta, Diz: “gosto, mas me canso” ou
usa termos como “blablabla” e “esforgo enorme”, indicando que reconhece a
sua importancia e que as escolas se preparam para elas com cuidado, mas
ainda assim acabam nao agradando sempre e nem a todos. Apenas uma das
entrevistadas foi categérica em dizer que sédo elucidativas e interessantes, até
para se contrapor ao marido que reclamava da “chatice” e outro que optou por

dizer que sao importantes, sem caracteriza-la.

Pelas descrigbes dos pais, os modelos de reunides das trés escolas eram
diferentes: na primeira, as reunides eram organizadas como grandes palestras
da diregdo, coordenacdo e alguns professores, feitas no teatro da escola para
todos os pais de determinada turma e nas quais eles ndo tinham muito como
se colocar. Ja na segunda, a participagéo da direcdo ou da coordenagao se
dava no inicio, apenas para esclarecimentos gerais, e depois os pais
procuravam cada um dos professores para falar especialmente dos seus filhos
e, para isso, tinham de enfrentar filas. E na terceira escola, havia também
reunidbes mais gerais para se falar do trabalho mais amplo que seria
desenvolvido na série, com a presenca da coordenagdo e de alguns
professores, s6 que para um nimero menor de pais, 0 que permitia que eles se
colocassem. Além disso, a escola oferecia um encontro em outro dia para que

os pais conhecessem melhor os professores.

Agora, por que sao “chatas”? Apesar das diferentes maneiras pelas quais as
reunides sao organizadas e conduzidas pelas escolas, as razdes da chatice
parecem ser recorrentes. A primeira delas é o fato de alguns pais
“monopolizarem” as reunides com questdes particulares dos seus filhos ou com

assuntos que ndo sdo do interesse de todos. Ha o relato de um pai, por
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exemplo, que teve de ouvir durante “horas” uma discusséao sobre a venda de
chocolates na cantina. Em situagées como essa, o que incomoda mais é que a
escola nao intervém e acaba deixando os interesses individuais prevalecerem
sobre os do grupo, desviando-se da pauta divulgada anteriormente. E, nas
reunides em que os professores ficam a disposigdo para conversar, a queixa €
também de que uns pais monopolizam o tempo, “ficam meia hora” e a fila nao

anda, fazendo com que alguns até desistam.

Outra razdo da chatice é quando a escola da énfase a procedimentos ou
contetdos que vai trabalhar, fazendo longas exposicdes, e ndo a
caracterizagdo dos alunos e a apresentacdo dos professores. Entdo os
coordenadores passam muito tempo explicando a sistematica da recuperacéo,
como disse uma das maes, ou ficam ensinando conteudos aos pais, como
descreve outro casal que assistiu “a uma aula sobre o ciclo do café”. O que os
participantes apontam € que se interessam mais pelo dia-a-dia das criangas na
escola, como estéo interagindo e se desenvolvendo, e menos pelos conteudos
trabalhados. Também acham importante conhecer todos os professores, “ver a
cara” de quem ouvem falar em casa, como ja foi exposto anteriormente, ou

seja, reunides sem a participagaéo dos professores nao sao tao interessantes.

Talvez por todas essas razdes levantadas as reunides individuais foram mais
bem avaliadas pelos participantes — quase todos tinham a pratica de marcar
reunides individuais com a escola para esclarecer questdes relativas aos filhos
ou para falar sobre procedimentos e encaminhamentos mais gerais. Nelas, ndo
ha a monopolizagédo de outros pais, o horario é exclusivo para eles, podem se
aprofundar nas questdes individuais dos filhos, e os orientadores trazem
descrigbes de situagdes mais concretas. Assim, os contatos individuais acabam
sendo, do ponto de vista dos pais, mais objetivos e proveitosos. Como disse
um pai: “Talvez o mais legal fosse a gente se reunir para falar s6 do nosso

filho!”, embora reconhega que isso seja inviavel.
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A chatice das reunibes coletivas, entretanto, parece ser mais tolerada pelas
maes do que pelos pais. Entre os casais de todas as escolas, as respostas a

pergunta “Como vocés se organizam para ir as reunides?” foram:

= Trés casais vao juntos quando podem, mas a mae costuma ir mais

porque tem mais flexibilidade de horario;

= Trés casais vao juntos em apenas algumas (nova escola, inicio de ciclo
ou quando ha algum problema), mas é a mae quem costuma ir porque

gosta mais. Os maridos se informam com ela;
» S¢é a mée vai a reunido; o marido nunca foi;
= Pai e mae vao juntos sempre, “fazem questao”;

= O pai vai sempre, pois é o que cuida da filha com a atual esposa, e ndo

com a mae bioldgica.

O que se evidencia é que as reunides de pais contam com mais maes do que
pais. E também o que observa uma das maes que sempre comparece as
reunibes com o marido: “[...] € engragado, porque, sejam casados ou
separados, os homens n&o vao as reunides! [...] Parece que escola néo € lugar

de homem adulto”.

Entre as maes separadas acontece um fendbmeno semelhante: elas vao mais
as reunides coletivas do que os pais; eles vao mais em fungdo da cobranga dos
filhos. Apenas uma das maes disse que o ex-marido nunca vai e nunca foi,
mesmo quando eram casados. Eventualmente os pais marcam entrevistas
individuais na escola, sem as maes. No entanto, quando é a escola quem
marca a reuniao, os dois procuram ir mesmo que nem sempre a0 mesmo
tempo. Ja os casais costumam comparecer juntos as reunides especiais sobre

os filhos.
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O que é curioso nesses dados é que, entre esses participantes, os homens
mostraram prazer em compartilhar com a mulher a educagdo dos filhos e
quase todos eles participaram ativamente da escolha da escola. Entretanto, a
mesma disponibilidade ndo € encontrada para frequentar as reunides de pais.
Alguns até reconhecem que acabam se interessando e gostando do que
ouvem da escola: “Eu fico fascinado com a maneira com que eles trazem as
questdes para os alunos ou como eles aproveitam as questdes dos alunos para
passarem o que querem [...] eu gosto dessas conversas!”, “Eu gostei muito do
discurso deles! Até porque eu dou aula em universidade [...] eu aproveitei muito
a conversa!”. Mas, mesmo assim, sdo poucos os pais que “fazem questdo” de

ir ou que sao “superatuantes”.

Embora as mulheres concordem com as criticas que seus maridos fazem as
reunides, consideram importante participar para acompanhar melhor a
escolaridade dos filhos e “pronto!” Talvez esse fato seja indicativo de que,
apesar de esses casais compartilharem as tarefas da casa e da educagéao e
nao terem uma divisdo de papéis tao rigida, os filhos ainda ficam mais sob a
responsabilidade das méaes do que dos pais. Mesmo com uma intensa vida
profissional, como algumas delas revelaram ter, as mulheres conseguem se
organizar melhor para cuidar dos filhos do que seus maridos. Talvez por
aspectos afetivos e psicoldgicos e/ou culturais e sociais, o cuidado com a prole
ainda parece ser mais uma tarefa feminina do que masculina. Mas néo cabe

aqui o aprofundamento nessa questao de género.

Todavia, a importancia de frequentar as reunides de pais também foi um ponto
em comum entre todos os participantes. Todos responderam que costumam ir,
s6 ndo vao quando ha coincidéncia com algum compromisso de trabalho e
muitos consideram que poderia haver mais reunides. Em geral, pelo que
relatam, as escolas costumam fazer uma ou duas reunides por ano, que séo,
sem duvida, importantes para os pais se apresentarem, para conhecerem os

professores dos filhos e também para fazerem um acompanhamento mais
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contextualizado do que os filhos estdo aprendendo. Na visdo de uma das
maes: “Ajudava mesmo no acompanhamento [...] a gente ndo estava sacando
que tinha uma dificuldade”. E de outra: “Quando o professor fala do projeto que
ele desenvolve [...] vocé vé que é diferente, sdo coisas [...] que vocé néao

consegue perceber nas falas dos alunos”.

Mais do que isso, alguns pais disseram que eles préprios sentem que
aprendem quando participam de boas reunibes de pais. Para uma das maes
participantes, um dos aspectos positivos da escola da filha até o Ensino
Fundamental era que a escola se preocupava com a formagdo dos pais,
explicando, por exemplo, as fases do desenvolvimento das criangas. E outro
pai participante afirma: “[...] o pai acaba sendo educado também! [...]. Se forem
bem preparadas pela escola, elas funcionam como um processo de educagao
também para os pais!”. Os participantes dessa pesquisa, como ja foi dito
anteriormente, séo pais e mées que ndo delegam a educagao integral dos
filhos a escola, mas fazem questao de participar, de compartilhar, de se manter
informados sobre o trabalho que a escola realiza e como seus filhos estdo se

saindo

O modelo de reunido de pais mais bem avaliado pelos participantes é aquele
em que ha, além da coordenagdo da escola, a participacdo de alguns
professores para explicarem alguns aspectos do seu planejamento de ensino,
além de haver também um grupo de participantes ndo muito grande, pois assim
os pais podem, eventualmente, apresentar suas ideias. Nas reunides muito
grandes, eles consideram constrangedor fazer perguntas diante de tantas
pessoas e também dizem que quase nédo ha tempo para isso. Também foram
elogiada as reunides em que os pais podem conversar diretamente com os
professores, sem a mediagdo da coordenagao. As reunides tematicas sobre

drogas e/ ou adolescéncia foram bem avaliadas.
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CAPITULO 4

DISCUSSAO:

4.1. O perigo das generalizagoes

E fato que o nimero de divorcios tem aumentado no Brasil, assim como nas
grandes cidades da Europa e de toda a América, fazendo com que surjam
novas configuragbes familiares — mulheres chefes da familia, criangas
convivendo com padrastos e madrastas, com meios irmdos de outros
casamentos, tanto do pai como da mae, etc. Mas isso ndo € necessariamente
indicio de que as familias estdo em crise, de que os pais ndo se preocupam
com os filhos e ndo se dedicam a eles ou de que esses novos arranjos
familiares sao prejudiciais ao desenvolvimento e ao aprendizado de criangas e

jovens.

Como ja foi apontado, entre as familias pesquisadas havia varios tipos de
configuragdo familiar, e em todas elas os pais se mostraram bastante
envolvidos com a educagao dos filhos. Sem duvida, se as relagdes familiares
néo vao bem, podem influenciar negativamente o desenvolvimento escolar dos
filhos. Uma separagéo litigiosa, em que pai e mae brigam na justica pela
guarda dos filhos, por exemplo, deve trazer sofrimentos emocionais que podem
refletir negativamente no processo de aprendizagem. Mas, também um
casamento em que pai e mae discutem o tempo todo, pautado por violéncia
verbal e/ou fisica ndo constitui um ambiente saudavel para o desenvolvimento
dos filhos. N&o séo os novos arranjos em si que trazem prejuizos as criangas e

jovens, mas o modo como eles sao conduzidos pelos adultos.

Também é fato que a mulher entrou definitivamente no mercado de trabalho,

deixando de se dedicar unicamente ao lar e aos filhos, o que impds a
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necessidade de a familia contar mais com instituigbes educacionais, como
creches e escolas para a educacao integral das criangas. Assim, também como
ja foi colocado, elas ficam mais tempo nas escolas — entram mais cedo, em
termos de idade, saem mais tarde, e permanecem mais dias durante o ano.
Pais e maes ocupados, como os que participaram da pesquisa, sdo obrigados

a compartilhar com as instituicdes educacionais parte do cuidado com os filhos.

Entretanto, como indicam nossos resultados, isso n&o significa que esses pais
nao se sintam capazes de transmitir valores morais e disciplina aos filhos ou
que estejam delegando a tarefa exclusivamente as escolas. Um dos pais
entrevistados, inclusive, foi bem claro: “[...] a gente n&do vai delegar para a
escola o papel de disciplinar os filhos e nio ter controle nenhum deles”. Se a
relagdo com a familia e com os filhos € um valor, mesmo sendo muito
atarefados, alguns pais e maes encontram espago e tempo nas suas agendas
para conviver com os filhos e para acompanhar o desenvolvimento e a
escolaridade deles. Até demonstram interesse em participar mais da vida

escolar.

Ainda é possivel inferir, a partir dos depoimentos, que os participantes ndo se
identificam com modelos educacionais autoritarios’, que imp&e regras de
condutas sem se preocupar em explicar o sentido delas, mas buscaram
escolas com a visdo deles proprios. Nao valorizam a obediéncia cega e
submissa — ha inclusive um pai que identifica a contradicdo em uma das
escolas, que procura desenvolver o pensamento critico, mas, em determinado
momento, exige obediéncia e aceitagdo as suas decisdes. Entretanto, nédo se
mostraram vulneraveis e permissivos as vontades dos filhos, nem submissos
as suas proprias culpas. Nessas familias ndo se evidencia uma crise de

autoridade, mas a preocupacao de que o exercicio dessa autoridade se dé de

’ Hanna Arendt (1997) faz uma distingdo entre autoritarismo e totalitarismo. Para ela, o regime
autoritario € hierarquizado e pautado em leis, enquanto o totalitario é regido unicamente pelas
vontades e desejos do governante. Talvez o mais correto aqui seria usar o termo totalitario.
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maneira afetuosa, justa e coerente, que a obediéncia advenha do respeito, e
nao do medo. E é essa a relacdo que esperam que os educadores também

estabelegam com seus alunos.

Todos esses aspectos estdo sendo retomados para evidenciar que a viséo
recorrente entre educadores de que as dificuldades de aprendizagem e de
comportamento dos alunos nas escolas sédo frutos de familias
‘desestruturadas’, que nao se interessam pelos filhos e ndo lhes ensinam
disciplina e respeito ao préximo, nao condiz com os resultados obtidos nesta
pesquisa. Em nossa pequena amostra foi verificado que mesmo pais
interessados e participativos podem ter filhos com dificuldades escolares. E
talvez, entre os bons alunos, possa haver pais desinteressados e indiferentes a

sua escolaridade.

Como diz Gomes (2007), “N&do ha duvida: toda generalizagdo é perigosa”
(p.85). Esse tipo de explicagdo genérica pode, muitas vezes, mascarar
preconceitos, com alerta Patto (1997). Mas essa generalizagdo causa também
outro enorme prejuizo aos aprendizes e ao ensino em geral: o desvio do foco
de analise para fora da escola. Antes de atribuir os problemas de
aprendizagem e de comportamento dos alunos a fatores externos e alheios a
sua intervengéo, as instituicdes escolares deveriam investigar e diversificar
suas proéprias praticas de ensino, principalmente para os alunos com mais
dificuldades. Para estabelecer uma parceria efetiva com as familias, é preciso
levar em conta que ha familias que podem ou néo estar em crise, que ha pais
que sentem dificuldade de impor limites aos filhos e outros, que o fazem com
tranquilidade. Ha pais interessados e envolvidos; outros, negligentes e
indiferentes. Ha criangas cuja dinamica familiar interfere muito no seu processo
de aprendizagem e outras que interfere pouco, ou seja, a escola deve
pressupor a diversidade das familias, e ndo um modelo idealizado e pré-

concebido.
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4.2. Novas perspectivas para a parceria familia-escola

Além de a familia contar mais, e talvez exclusivamente, com a escola para
educagcado dos filhos, uma vez que outras instituicbes socializadoras
desapareceram ou se retrairam (ENGUITA, 2004), a familia e “seu jeito” de
educar, pautados na tradigao e na experiéncia pessoal de pais e maes, sofreu
a interferéncia intensa de especialistas em saude, desenvolvimento infantil e
educagédo (LASH, 1991). Hoje, em vez de pais e méaes recorrerem a sabedoria
dos mais velhos para resolver problemas de saude ou de comportamento dos
filhos, fato comum ha algumas gera¢des, buscam médicos, psicologos,
psicopedagogos etc, que sao consultados ndo apenas quando ha problemas,

mas também para instrui-los e orienta-los nas suas agdes cotidianas.

Entre os pais pesquisados, por exemplo, muitos, para escolherem a escola,
ouviram a opinido de educadores. E também diante de dificuldades de
aprendizagem, recorreram a varios tipos de especialistas. Outro exemplo disso,
que nao tem a ver diretamente com a pesquisa, € a difusdo cada vez maior de
cursos para casais gravidos oferecidos nos consultérios de obstetras e nas
maternidades, que abordam desde questdes técnicas, como dar banho, trocar
fraldas, fazer arrotar etc, como questdes psicolégicas, como a depressdo pds-

parto.

Por outro lado, a escola também foi pautando suas praticas cada vez mais no
pensamento cientifico, a ponto de o ensino atualmente n&o dispensar
conhecimentos oriundos da pedagogia. Hoje nenhuma escola ignora, por
exemplo, as principais ideias de Piaget, Vygostsky ou Freud. Se formos fazer

uma analise minuciosa de como as escolas pesquisadas se apresentaram,
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poderemos identificar a presencga das ideias centrais desses pensadores. Nao
que todas fagam boas transposi¢des para a pratica educacional, mas todos os
educadores reconhecem que o desenvolvimento infantil passa por fases, tanto
cognitivas, como psiquicas, que o pensamento se desenvolve do concreto para
o abstrato e a importancia de as criangas elaborarem juntas suas proprias
hipéteses explicativas sobre o que observam. A pratica pedagogica e
educacional foi invadida pelo conhecimento dos especialistas, ou melhor, talvez

tenha se construido apoiada em diferentes areas do conhecimento.

Mas, embora a pedagogia procure se pautar nos conhecimentos de outras
areas, como a medicina e a psicologia, ela ndo se caracteriza como uma
pratica estritamente técnica e exata. Em fungéo disso, as familias entrevistadas
parecem nao estabelecer com a escola e seus educadores a mesma postura
que assumem nas consultas médicas, por exemplo. O conhecimento
pedagogico € menos preciso e mais discutivel do que o conhecimento de
outras areas, como a medicina, o direito, a engenharia etc. Como relata um pai,
uma das razbes da escolha da escola foi exatamente a predominancia de
aspectos afetivos e menos técnicos. Por outro lado, uma das caracteristicas
desse grupo de pais com alto capital cultural € o fato de eles se tornarem
“profissionais no acompanhamento escolar [...] mantendo-se informados sobre
0 que se passa na escola e buscando elementos para compreender as bases
do trabalho pedagégico” (PAIXAO, 2007, p. 36). E esta é justamente uma
queixa da escola: a de que as familias ndo seguem precisamente suas
orientagcbes e muitas vezes questionam sua pratica pedagdgica, “[...] ja nao
aceita com facilidade uma posigdo de subordinagdo obsequiosa perante os
professores [...]" (ENGUITA, 2004, p. 62).

Por sua vez, muitos pais entrevistados e com um bom relacionamento com a
escola dos filhos afirmaram aprender muito com ela, seja sobre assuntos
técnicos como alfabetizagéo, seja sobre questdes mais amplas. Entéo, pode-se

concluir que os pais que reconhecem a escola dos filhos como um espago para
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o préprio aprendizado seguem mais suas orientagdes e estabelecem um bom
relacionamento com ela? Também nao foi isso exatamente o que pdde ser
constatado. Apesar de identificarem e valorizarem o fato de aprender com a
escola e seus educadores, 0s pais ndo se mostraram submissos a eles. Afinal,
foram muitos os relatos de pais que procuraram a escola para discutirem
alguns de seus encaminhamentos ou para deixarem claro que nao
concordaram com algumas de suas decisdes. Afinal, quanto mais valor os pais
atribuem a educagéo, mas exigentes se tornam (NOGUEIRA, 1995). A relagao
esperada e, na maior parte das vezes, estabelecida era de reciprocidade e ndo
de submisséo, tanto que o fato de suas criticas e sugestdes serem ignoradas é

gerador de insatisfagdo e inseguranca.

Talvez, a partir dessas consideragdes, possa ser tragado um caminho para que
a parceria familia-escola se dé de maneira mais efetiva. Significa reconhecer
que a escola também pode ser um espaco de formacéo para pais e maes, uma
vez que esse aprendizado nao ocorre naturalmente. Ha menos troca de
saberes entre as geragbes e maior valorizagdo do conhecimento dito
“cientifico”. Repetindo a observagédo de um pai, “[...] nas reunides o pai acaba
sendo educado também! [...]. Se forem bem preparadas pela escola, elas
funcionam como um processo de educagdo para os pais.” Porém, nesse
espaco formativo, a escola ndo deve tentar impor seu conhecimento técnico as
familias, mas, pelo contrario, deve criar espacos para que elas reflitam sobre
suas proprias praticas educacionais. Quanto mais a escola assumir seu papel
de especialista em educacdo, mais os pais podem sentir-se inseguros e
incapazes de atender as suas orientagdes e recomendagdes, que € o0 que
ocorre mais frequentemente nas camadas populares (NOGUEIRA, 1991;
RIBEIRO, 2006; PAIXAO, 2007). A reagao, nesse caso, é de afastamento ndo

s6 da escola, mas do préprio acompanhamento da vida escolar dos filhos.

Ha alguns autores que relatam experiéncias parecidas com a que a esta se

esbogando. Paro (2000) relata a iniciativa da diregdo de uma escola publica de
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periferia que ofereceu um espaco de formagao de pais “[...] com objetivo de
discutir com pais e maes dos estudantes questdes relacionadas a educacgéao, a
escola e a vida dos filhos e filhas” (p.105). Esses pais eram convidados nao
apenas para receber informagbes escolares sobre os filhos, mas também para
falar sobre suas preocupagbes com eles. Mais do que falar, a escola se
dispunha a ouvi-los, criando um espago de conversa e reflexdo entre eles.
Essa experiéncia ressalta o real interesse da diregdo na participagdo dos pais,
pautado por uma dimensao dupla a de direito das familias a uma educagéo

publica e da necessidade da escola de contar com a colaboragao delas.

Szymanski (2000) também propde um programa de formagéo de pais mais
voltado as familias desfavorecidas, que acabam sofrendo mais com o
preconceito e com a exclusdo social e estdo mais sujeitas a praticas
educacionais autoritarias, pois “[...] o autoritarismo e as puni¢des fisicas sao
consideradas recursos para evitar a delinquéncia” (p.20). Esse trabalho se
daria a partir das concepgdes de Paulo Freire entre a educagao bancaria e a
problematizadora, em que os pais, enquanto educadores sejam sujeitos de um

programa de formagao.

O que se propde, a partir dos depoimentos dos participantes desta pesquisa e
de toda a literatura consultada, é que a escola oferega, além das reunides de
pais ja existentes, encontros em que os pais possam conversar e discutir entre
eles questdes relacionadas a educagdo dos filhos. A escola e seus
representantes assumiriam uma posi¢cao de mediadores das discussdes, € nao
de coordenadores da atividade. Assim se estabeleceria outra forma de se
relacionar com pais, pautada mais na reciprocidade e na responsabilidade
mutua sobre a tarefa de educar do que na assimetria € na imposigdo de um

modelo sobre outro. Cabe a escola, portanto, tomar a iniciativa.
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Essa modalidade nao substituiria as tradicionais reunides de pais, porque, de
fato, informar as familias sobre os objetivos do trabalho pedagdgico e de como
ele se desenvolve é papel da escola. Afinal, ela tem uma fungdo especifica
diferente da familia: a de transmitir o saber sistematizado da humanidade para
as novas geragdes ndo sO para preservar esse saber, mas também para que
ele seja transformado e reelaborado pelas novas geragbes. Em geral as
familias pesquisadas ndo questionaram essa especificidade. Um casal disse,
por exemplo: “Tem maes que dizem ‘meu filho n&o vai ler este livro, ndo vai ver
este filme!” N6s ndo. Nao vamos ficar questionando. Esse tipo de decisdo ndo é
a toa, ndo cabe a nds questionar!”. Quando percebem que o ensino n&o esta
se desenvolvendo a contento & que questionam as escolas — como fazem os
pais da segunda escola ao ouvirem as reclamagdes dos filhos sobre a
mudanca de professores. Nesse caso a escola nao deve assumir uma postura
reativa e defensiva, mas se contrapor as queixas com sua avaliagdo do
trabalho dos profissionais. Se os pais tém razdo, admitir isso ndo é dar poder a
eles, mas, pelo contrario, é reforgar seus lagos de confianca. E se for um caso
isolado de reclamagédo, como no caso da professora de artes da terceira

escola, a escola deve criar condigbes para que a familia perceba isso.

Um dltimo aspecto que deve ser analisado para reforgar a parceria familia-
escola: como a escola se comunica com as familias. Tanto os entrevistados,
quanto a literatura, apontaram que muitas vezes a comunicagdo com as
escolas é de mao Unica — a escola manda circulares e informativos, mas nao
responde aos bilhetes e/ou e-mails dos pais. Em geral, a escola corre para
informar sobre problemas de aproveitamento e de comportamento, mas nunca
para dar boas noticias. Uma das maes, inclusive, relata que quando o diretor
telefonou para ela para falar sobre a presente pesquisa, foi logo esclarecendo
que nao era nada sobre o filho dela, o que a deixou aliviada... Esse fato aponta
para a necessidade de a escola criar formas eficientes de comunicagdo com as

familias, levando em conta que comunicar € um processo dialdgico.
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Obviamente que ha de se considerar também que o niumero de pais € sempre
maior do que o numero de profissionais da escola. Mas, mais do que pensar
em meios concretos sobre como responder os e-mails ou retornar as ligagdes
dos pais, € importante que os educadores tenham clareza de que devem se
comunicar com seus alunos e suas familias, e ndo apenas informa-los sobre as
atividades escolares. Com essa concepgao, 0s proprios recursos ja existentes,
como cartas, circulares e e-mails serdo utilizados com mais propriedade e
podem se tornar mais eficientes. Para as escolas com condi¢des de aprimorar
os canais de comunicagdo boletins informativos, jornais, sites, blogs etc. séo

bem-vindos porque ampliam as formas de contato com a comunidade.

Outra pratica importante para aprimorar a comunicagdo com os pais e tornar o
acompanhamento escolar dos filhos mais efetivo & convida-los para atividades
em que os alunos possam mostrar os avangos de seu aprendizado. Nas
escolas que promoviam apresentacdes de trabalhos, saraus literarios, feira de
ciéncias, etc., os pais nao so fizeram avaliagbes positivas dessas atividades
como indicaram que gostavam mais delas do que das reunides de pais,
justamente por observarem diretamente o trabalho das criangas. Essas
situagdes sao oportunidades para os pais comparecerem a escola em fungao

de aspectos positivos do trabalho de seus filhos.

Mais do que a pratica de fazer com que os alunos apresentem o que fizeram ou
aprenderam para os pais e colegas em eventos, como feira de ciéncias,
seminarios, etc., as escolas deveriam promover essas atividades sobre a
perspectiva da socializagdo. Dentro da concepgéo freireana (1970), socializar
implica comunicar o que aprendeu, como aprendeu e por que aprendeu, € nao
apenas expor o contetdo do aprendizado. A mera apresentagdo € pautada na
hierarquia e s6 é capaz de socializar quem de fato se tornou sujeito do seu
processo de aprendizagem. Entretanto, a pratica da socializagdo nao deve ser
incentivada apenas entre os alunos, mas deve permear as agbes educativas e

pedagdgicas de toda a equipe de trabalho da escola entre si e para a

101



comunidade. Para cumprir a contento o seu papel de socializar o saber

sistematizado da humanidade, a escola precisa também socializar suas

praticas educacionais e pedagogicas, pois s6 assim estabelece relagbes

simétricas, pautadas na reciprocidade com a comunidade da qual faz parte.

Em sintese, a escola, para estabelecer uma parceria mais efetiva com as

familias, deve:

Desenvolver uma visao critica e histérica das familias e ndo se ater a um

modelo unico, idealizado e pré-concebido;

Compreender que fatores histéricos e sociais levaram as familias a
contarem cada vez mais com a escola para educar os filhos, o que néo
significa que elas delegam exclusivamente essa tarefa a escola. E, como
corresponsavel na formagao integral das criangas e jovens, a escola
deve se colocar numa posi¢ao de reciprocidade com os pais. Dai a

importancia de se comunicar bem e de socializar suas praticas.

E, finalmente, reconhecer que ser pai e/ou mae nao é tarefa natural e
espontanea, mas algo que se aprende a partir da relagdo construida e
vivida com os filhos. No sentido de favorecer esse aprendizado dos pais,
a escola deve promover agdes para que eles reflitam sobre suas

praticas educacionais.

4.3. Ideias para aprimorar as reunides de pais

As reunides de pais podem ser espacos de conflitos, mas também um meio

para se efetivar a parceria familia-escola, seguindo as recomendagbes

levantadas no item anterior e, a partir do relato dos participantes da pesquisa,

cabe agora sugerir algumas ideias para transformar a forma como as escolas

conduzem as reunides.
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Pois foi constatado que as reunibes mais bem avaliadas sdo as que nao tém
um numero muito grande de participantes, o que permite que os pais se sintam
a vontade para fazer perguntas, pedir esclarecimentos ou mesmo para levantar
outras questdes a serem discutidas. Talvez uma possivel solugdo para evitar
que alguns pais monopolizem a reunido com questdes que ndo sédo do
interesse do grupo seja a escola oferecer, junto com o lembrete do dia, da hora
da reunido e da pauta, um espago para que os pais sugiram temas e questdes
a serem discutidas nas reunides. Dessa maneira, posteriormente, na abertura
da reunido, a coordenagdo retoma a pauta proposta pela escola, as pautas
sugeridas pelos pais e estabelece que outros assuntos que n&o foram previstos

s6 serdo discutidos se houver tempo no final da reunido.

Acontece de muitas vezes questdes ou dificuldades individuais de uma familia
gerarem boas discussdes e aprendizados para o conjunto dos pais, em vez de
aborrecé-los por julgarem que o assunto ndo tem nada a ver com eles. Na
verdade, algumas maes relatam que, as vezes, uma pergunta ou observagao
de outros pais também pode ser interessante, “sempre se acaba aproveitando”.
Eventualmente o posicionamento de outros pais sobre uma questdo pode

ajudar mais do que a resposta ou a posigao da escola.

E possivel que se todos os pais da terceira escola pesquisada pudessem
discutir juntos a questdo do estudo do meio, a mae que fez duras criticas
percebesse que outros pais pensam diferente e que o estudo é mantido ndo s6
porque € uma fonte de renda, mas porque ha o apoio da comunidade e porque
parece ser uma atividade significativa para outros alunos. Mesmo uma reunido
em que um dos itens fosse 0 que a escola deve vender na cantina nio traria
tantos aborrecimentos para um pai se fosse informado com antecedéncia.
Todavia, esse modelo exige que a condugdo da reunido seja firme e nio
permita que se desvie da pauta, ou seja, deve-se interromper observagdes que
nao tém a ver com o assunto e retomar o foco da reunido. A objetividade e uma

pauta bem definida que é cumprida sao caracteristicas valorizadas pelos pais.
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Em escolas em que se opta por uma rapida explanagéo inicial, seguida de um
tempo para que os pais conversem diretamente com os professores, é
importante que esses professores sejam orientados para limitarem o tempo de
conversa com cada familia, a fim de que todas possam procura-los. Talvez
pudesse haver um espago no inicio para que 0s pais se inscrevessem em
horarios que os professores respeitariam. Em escolas que contam com um
bom sistema de informatica, essa inscricdo pode ser eletrénica. Aqui, vale
destacar que a presenga dos professores em reunides € extremamente
importante para os pais, seja explanando sobre seu planejamento de ensino,
seja colocando-se a disposicao para tirar davidas. Como muitos pais disseram,
querem ver a cara e ter as suas préprias impressoes de quem tanto ouvem
falar. E para os ciclos de Educacao Infantil e Ensino Fundamental |, em que as
reunides sao conduzidas pelos proprios professores, € fundamental que eles

tenham autonomia para prepara-las.

Mais uma sugestdo importante para coordenadores e diretores que realizam
reunides de pais ou que as preparam junto com professores € que suas falas
sejam centradas no dia-a-dia das criangas e dos jovens na escola, e ndo em
longas explanagbes conceituais e tedricas sobre conteidos ou metodologia de
ensino. Embora os pais até se interessem pelo processo de alfabetizagao, por
exemplo, ele possivelmente vai apreciar mais a reunido se ouvir como se da
esse processo na escola, na turma e com seu filho. Explicar como e porque um
trabalho é desenvolvido, ilustrando com dados concretos da sala de aula e ndo
em funcdo de fundamentos tedricos, € muito mais esclarecedor para os pais.
Assim, a escola poderia preparar murais, com algumas produgdes dos alunos
que mostrem o que estédo fazendo, ou exposigdes de fotos e pequenos videos
em que o cotidiano de sala de aula seja retratado. Esses recursos ajudam os

pais a entenderem melhor os objetivos e a metodologia de ensino da escola.
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Também vale destacar que as reunides tematicas foram bem avaliadas pelos
pais. S&o reunides, como relatado por alguns participantes, em que eles
aprendem algo novo ou que os fazem pensar. Assim, é interessante a escola
promover, ainda que de forma eventual, palestras, debates e encontros com
especialistas de diversas areas. Os temas poderiam ser recolhidos com os
pais, da mesma maneira como as sugestées de pautas, ou propostos pelos
proprios coordenadores a partir de questbes surgidas nas reunides
sistematicas, tais como adolescéncia, internet e drogas. Nesses encontros
tematicos, o aprofundamento tedrico e conceitual parece mais adequado.
Entretanto é importante lembrar que reunides frequentes sobre um tema
especifico tendem a se esvaziar — foi essa a experiéncia da terceira escola
narrada por uma mae. Talvez isso acontega porque 0s pais ndo querem se
transformar em especialistas nessas tematicas, mas apenas sentem
necessidade de ouvir um pouco sobre elas para entender melhor o momento

de vida dos filhos.

4.4. Sobre algumas politicas publicas de integragao familia-escola

Como sugerido na Apresentacéo deste trabalho, estreitar os lagos entre familia
e escola pode ser uma maneira de elevar a qualidade de ensino. Muitas
pesquisas indicam que o acompanhamento dos pais resulta em melhor
desempenho escolar (PINHEIRO, 2007; POLONIA; DESSEN, 2005; PEREZ,
2004; CHECHIA, 2002; MARQUES, 2002; FRAIMAN, 1997). Também em
documentos oficiais do governo essa aproximacdo é bem-vinda: “A pesquisa
apontou para um desejo dos pais ou responsaveis de intensificar a relagao
familia-escola. Essa intensificagdo podera ser estratégica na elevagdo da
qualidade do aprendizado” (PACHECO; ARAUJO, 2005, p. 19). Entretanto, no
levantamento feito nesta pesquisa encontrou-se apenas uma acgao
governamental de grande porte com o objetivo de aproximar as familias da

escola: o programa “Escola da Familia”, do governo estadual de Sao Paulo.
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E um programa que abre a escola para a comunidade nos fins de semana, mas
cuja prioridade € o trabalho com jovens, e ndo com suas familias, com a
intengéo de diminuir a violéncia e n&o diretamente melhorar o desempenho e o
aproveitamento escolar. Claro que diminuir a violéncia nas escolas e difundir a
cultura da paz é fundamental ndo sé para a educagdo, mas para a sociedade
como um todo. Mas, se além de oferecer atividades esportivas e culturais, a
escola proporcionasse espagos de conversa e reflexdo para as familias sobre
assuntos relativos a educagao, certamente seria uma oportunidade para esses
familiares se comprometerem mais com a escolaridade dos filhos e ndo apenas

com o espago fisico e social da escola.

Outra iniciativa concebida por uma grande rede de TV, nomeada de “Amigos
da Escola”, € um projeto “[...] implementado em parceria com o Fundo das
Nacgbes Unidas para a Infancia (Unicef), Faga Parte, Conselho Nacional dos
Secretarios de Educagéo (Consed) e Unido Nacional dos Dirigentes Municipais
de Educacgao (Undime), além de instituigbes e empresas comprometidas com a
educagdo de qualidade para todos” (PROGRAMA AMIGOS DA ESCOLA

http://amigosdaescola.globo.com).

Nesse projeto, embora, também se compartihe a ideia de que o
acompanhamento da escolaridade pelos pais € fundamental para um bom
desempenho escolar, a intengcédo é de que esses pais sejam colaboradores da
escola e de suas atividades ja programadas e ndo de oferecer espacos de
discussao e de reflexdo entre eles.Projetos como esse podem, sem duvida,
aproximar as familias da escola, mas podem reforgcar a assimetria que ja existe
entre elas e até mesmo criar conflitos entre professores e pais. Além disso,
pode vir a se tornar mais uma razéo para discriminagéo das familias que nao

podem ou ndo desejam participar.
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As familias das camadas desfavorecidas, como ja foi visto, sdo as que mais
sofrem com o preconceito dos educadores e com a tendéncia das escolas em
responsabiliza-las pelo fracasso escolar dos filhos (PATTO, 1997). Muitas
vezes sdo esses fatores que as afastam ainda mais da escola (GOMES, 2007;
PAIXAO, 2007; RIBEIRO, 2006). Apesar de documentos oficiais do governo
também reconhecerem a importancia da participagdo mais efetiva dos pais na
escola para a melhoria da qualidade de ensino, os programas desenvolvidos
nessa diregdo ainda sado bastante timidos, pontuais e ndo se caracterizam
como um espago de formagdo também para os pais. Transformar esses

principios em politicas publicas mais abrangentes parece urgente.

4.5. De volta ao inicio

Agora cabe voltar as questdes iniciais do trabalho para comenta-las: Qual o
papel que a escola deve desempenhar junto as familias? A escola é
corresponsavel pela educagdo integral das criangas e jovens, ou seja,
compartilha com as familias a tarefa de cuidar, socializar e desenvolver valores
compativeis com uma sociedade democratica e humanitaria, e ndo apenas

transmitir o saber sistematizado da humanidade.

Como partilhar com as familias a formagao de criangas e jovens? A escola e
seus educadores devem a principio, compreender que nao existe um modelo
de familia ideal e que as familias reais sdo configuradas de inimeras formas.
Nao séo as configuragdes em si que determinam suas dinamicas favoraveis ou
desfavoraveis ao desenvolvimento dos filhos, mas indmeros fatores
psicosociais. Depois devem reconhecer que a capacidade de ser pai ou mae
nao é dada com o nascimento dos filhos, mas é aprendida na relagédo com eles
e na pratica reflexiva sobre suas agdes e seus sentimentos. E, por ultimo, a
escola deve procurar estabelecer com as familias relagbes de reciprocidade e
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de simetria no que tange a sociabilidade e a formagéo de valores de seus
alunos, e nao impor prescricdes para que elas sigam tal qual uma receita

médica.

Ha um papel formativo também para as familias? Sim, uma vez que se tornar
pai ou mae nao é um fendbmeno natural. A escola, seus educadores e outros
pais podem ser parceiros adequados para os pais refletirem sobre questbes
que vivenciam com os filhos no dia-a-dia. Como deve ser desenvolvido esse
papel formativo? Além de aprimorar as reunides sistematicas de pais, & preciso
melhorar as formas de comunicagdo com as familias e planejar atividades em
que os alunos socializem, para seus pais e colegas, seus principais

aprendizados no semestre ou no ano.

Para isso, as escolas podem convidar os pais para encontros de discussao
sobre suas relagdes com os filhos. Nesses encontros — ndo denominaria de
reunidao para que ndo se confundisse com as reunides de pais ja existentes —
poderiam ser discutidos aspectos mais amplos da educacgéo dos filhos, como
entrada na adolescéncia, sexualidade, drogas, respeito as regras, etc. Nao se
trata de a escola ensinar os pais a serem pais, mas de proporcionar um espago
reflexivo em que eles possam se reconhecer e exercer seu papel de

educadores com mais seguranga e autonomia.

Professores, orientadores e diretores de escolas ja bastante atarefados com a
realizagcao diaria de suas atividades, ao lerem este trabalho podem pensar
“Mais uma fungao que a escola deve assumir!”. A titulo de esclarecimento: a
escola ja assumiu parte da responsabilidade pela socializagéo e formagao de
valores de criangas e jovens, ou melhor, desde que existe ela exerceu essa
fungéo. Ter clareza sobre isso s6 facilita o trabalho educacional e pedagdgico

que a escola realiza com os alunos e suas familias. Além disso, ela também ja
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promove diversas das atividades sugeridas, como reunido de pais, mostra de
trabalhos, festas, etc. Trata-se de uma mudanga de concepgdo na elaboragéo
dessas atividades — devem ser pautadas por num carater mais socializador e
reflexivo, e ndo meramente informativo e expositivo. Nesse sentido, néo se
trata de atribuir mais responsabilidades a escola, mas de fornecer subsidios
tedricos e praticos para que suas atividades sejam mais bem-sucedidas. Afinal,

relagdes de reciprocidade exigem diadlogo e corresponsabilidade.

4.6. Consideracgées finais: as limitagoes do trabalho

Como apresentado anteriormente, o presente trabalho de pesquisa empregou
como instrumento de coleta de dados entrevistas parcialmente estruturadas e
se propds a fazer uma andlise qualitativa do seu conteldo. Sem duvida as
entrevistas permitiram que os pais participantes se aprofundassem em diversas
questdes sobre a relagdo familia-escola e se constituiram, de fato, em espagos
reflexivos e de troca. Entretanto, foram realizadas com um pequeno niumero de
sujeitos - ao todo foram 13 entrevistas e 21 entrevistados -, porque ndo sé a
entrevista, mas todo o trabalho posterior com elas (transcricdo e resumo)

exigem muito tempo de dedicagao.

E importante reafirmar que pode ter havido um viés particular na selegdo dos
estabelecimentos de ensino, ja que a pesquisa so foi autorizada em escolas em
que a pesquisadora tinha contato pessoal com a diregdo e/ou coordenagao.
Assim, as escolas da nossa amostra, apesar das suas especificidades, tinham
um perfil semelhante no que diz respeito as regras de convivéncia e também
ao trabalho pedagdgico voltado para uma formagdo mais ampla de seus
alunos. Consequentemente, o perfil dos pais também se revelou semelhante
quanto as expectativas em relagdo a educagao escolar. A proposta inicial de

ampliar o espectro cultural e de valores dos pais nao foi possivel ser realizada.

109



O trabalho ressente-se ainda de outra limitagdo: os participantes deveriam
concordar em dar a entrevista, ou seja, deveriam ter disponibilidade para ela.
Aqui vale mais uma vez lembrar que nem todos os pais contatados aceitaram
participar ou autorizaram as escolas a fornecer seus telefones. Talvez esse
procedimento tenha trazido mais um viés para a amostra: apenas os pais com
afinidade sobre o tema ou que sdo mais preocupados e atentos a escolaridade
e ao desenvolvimento dos filhos aceitaram participar. Mas essa é apenas uma
hipétese que ndo podera ser comprovada, uma vez que a falta de interesse em
participar da pesquisa nao foi objeto de estudo do presente trabalho. Nao seria
coerente com as conclusdes do trabalho afirmar que os que nao aceitaram nao

estdo atentos ou preocupados com a escolaridade dos filhos.

Embora tenha se buscado sistematizar os dados com coeréncia e rigor,
levantando unidades tematicas comuns a todas as entrevistas, na abordagem
qualitativa & impossivel eliminar totalmente a subjetividade do pesquisador.
Portanto, & possivel que outros leitores reconhegam outras tematicas que nao
foram identificadas ou mesmo que ndo concordem com a sistematizagdo dada
neste trabalho. Entretanto, houve a preocupacdo de que os proprios
entrevistados reconhecessem os dados principais levantados nas entrevistas e,
por isso, foi-lhes enviado um resumo de cada uma delas, que compdem o
ANEXO C do presente trabalho.

Este estudo também teve um carater exploratério, ou seja, ndao esta pautado
em num Unico referencial tedrico, mas na contraposi¢do dos dados com varias
abordagens tedricas a respeito da familia e da relagdo familia-escola. Nesse
sentido, outros estudos com outros métodos de pesquisa — que permita um
numero maior de participantes — ou com outra amostra de participantes —
outras camadas sociais, outros perfis culturais dentro da mesma camada, por
exemplo — serdo muito bem-vindos. Eles poderao complementar os dados do

presente trabalho, assim como comprovar ou refutar algumas das hipéteses
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levantadas. Com certeza, para que familia e escola formem uma parceria
solida e trabalhem juntas na educacao integral de criangas e jovens ainda ha

muito a saber e fazer.

111



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ADORNO, T.; HORKHEIMER, M. (1978). Familia. Em: ADORNO, T.;
HORKHEIMER, M. (orgs). Temas bdsicos de sociologia. Sdo Paulo: Cultrix.

ALMEIDA, L. de A.; BRANDINI, R.C.A.R. (2004). Em SZYMANSKI (orgs.) A
Entrevista na pesquisa em educagdao: a pratica reflexiva. Brasilia: liberlivro.

ALTHUON,B.; ESSLE, C.; STOEBER, I. (2005). Reuniao de pais sofrimento
ou prazer?. Sao Paulo: Casa do Psicologo.

AMIGOS DA ESCOLA [on line] [09-01-09]. Disponivel em <
http://amigosdaescola.globo.com > acessado em 09/01/09.

ARENDT, H. (1997). Crise na educacdo. Em Entre o passado e o futuro. Sdo
Paulo: Editora Perspectiva.

ARIES, P. (1981). Histéria social da crianga e da familia. Rio de Janeiro:
Editora LTC.

AUMENTA MATRICULA NA EDUCACAO INFANTIL [on line]. Disponivel em <
HTTP://portal.mec.gov.br/index.php > acessado em 17/01/09

BALL, S. (1995). Mercados Educacionais, escolha e classe social: 0 mercado
como uma estratégia de classe. Em GENTILLI, P. (coord.). Pedagogia de
exclusao. Petropolis: vozes.

BALL, S.;;GERWITZ, S.;BOWE, R. (1994). School choice, social class and
distinction: the realization of social advantage in education. Londres:
Centre for Educacional Studies. King’s College. Relatério de pesquisa, mimeo.

BALLION, R. (1977). L’argent et I’ecole. Paris: Pernoud/Stock.

BAUER, M. W.; GASKELL, G. (2003). Pesquisa qualitativa com texto,
imagem e som: um manual pratico. Petropolis: Editora Vozes.

BERGAMASCO, D. (2007). Um em cada trés jovens é filho de separados: na
média geral da populagao, percentual € de um para quatro: pobres se separam
mais que ricos. Folha de Sao Paulo, 7 de outubro de 2007, p.62. Caderno
Familia Brasileira.

BHERING,E.; BLATCHFORD,I. (1999). A relagao escola-pais: um modelo de
trocas e colaboragdo. Cadernos de Pesquisa, v.106, p.191-216.

112



BOURDIEU, P. (2001). Os trés estados do capital cultural. Em NOGUEIRA, M.;
CATANI, A. (orgs.) Escritos de educagao. Petropolis: Editora Vozes.

CAETANO, L. M. (2003). Relagao escola e familia: uma proposta de parceria.
Disponivel em < WWW.unpec.com.br/revistaintellectus/-
arquivos/jul_dez 03/pdf/luciana.pdf > Acessado em30/09/2007.

CARVALHO, M.E.P. (2000). Rela¢cdes entre familia e escola e suas
implicagdes de género. Cadernos de Pesquisa,v.110, p.143-155.

CASTRO, C.M. (2004). A vovo na janela. Revista Veja, 10 de novembro de
2004, p. 20.

CHECHIA, V.A. Pais de alunos com sucesso e com insucesso escolar:
percepgoes da escola, do desempenho escolar dos filhos e do
desenvolvimento com o cotidiano escolar. Ribeirdo Preto: Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto, 2002. 284p. + anexos.
Dissertagéo de mestrado.

COSTA, J. F. (2004). Introdugcdo. Em Ordem médica e norma familiar. Séo
Paulo: Graal.

DONATELLI, D. (2004). Quem me educa: a familia e a escola diante da (in)
disciplina. Sao Paulo: ARX.

ENGUITA, M. F. (2004). Encontros e desencontros familia-escola. Em Educar
em tempos incertos. Sao Paulo: Artmed Editora.

ENEM (online). Disponivel em http://www.enem.inep.gov.br/ acessado em
17/01/09

FERRY, L. (2008). Familias, amo vocés: politica e vida privada na era da
globalizagédo. Rio de Janeiro: Objetiva.

FOURASTIE, J. (1972). Enquéte sur la scolarité d’enfants appartenant a dés
milieux favorisés. Analyse et Prévision, n1-2, juil-ao(t.

. (1970). Une enquéte sur la scolarité d’enfants d'instituteurs et de
normaliens. Em Populacion et enseignement. Paris: PUF, p. 532-538.

FRAIMAN, L. P. A importancia da participagdo dos pais na educacao
escolar. Sao Paulo: Instituto de Psicologia da Universidade de S&o Paulo,
1997. 134p. Dissertagado de Mestrado.

FREIRE, P. (1996). Pedagogia da autonomia. Rio de Janeiro: Paz e Terra.
. (2002). Extensao ou comunicag¢do? Rio de Janeiro: Paz e Terra.

113



. (1970). Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra.

GARCIA, H.H.G de O. Familia e escola na educagao infantil: um estudo
sobre reuniao de pais. Sao Paulo: Instituto de Psicologia da Universidade de

Sao Paulo, 2005. 208p. Dissertagdo de mestrado.

GASONATO, M.R. de C. O sentido das expectativas das familias em
relagdo a escola para a formagdo de seus filhos. Sao Paulo: Pontificia

Universidade Catolica, 2007. 106p. Dissertagdo de mestrado.

GOMES,J. (2007). Relagdes familia e escola — continuidade/descontinuidade
no processo educativo. Disponivel em <
WWW.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/ideias 16 _p084-092 c.pdf > acessado em
30/09/2007.

GUIA ESCOLAS 2008. Sao Paulo: Educacional Marketing Editora.

HOBSBAWM, E. (1996). Revolucado cultural. Em Era dos extremos: o breve
século XX 1914-1991. Sao Paulo: Companhia das Letras.

IBGE (2007). Estatisticas do Registro Civil, v.34.

LAHIRE, B. (2004). Sucesso escolar nos meios populares: as razées do

improvavel. Sao Paulo: Editora Atica.

LASH, C. (1991). Patologistas sociais e a socializagdo da reprodugdo. Em
Refigio num mundo sem corac¢do. Rio de Janeiro: Editora Paz e Terra.

LAVILLE, C.; DIONNE. J. (1999). A construgao do saber: manual de
metodologia da pesquisa em ciéncias humanas. Porto Alegre: Artes
Médicas.

LOPEZ, J.S. (2002). Educagao na escola e na familia: o que é, como se faz.
Sé&o Paulo: Edi¢des Loyola.

LUDKE, M.; ANDRE, D. A. (1988) Pesquisa em educagdo: abordagens
qualitativas. Sao Paulo: EPU.

MACEDO,L. (2005). Apresentagdo. Em ALTHUON, B.; ESSLE, C.; STOEBER,
|. Reuniao de pais sofrimento ou prazer?. Sdo Paulo: Casa da Psicdlogo.

MARQUES, R. (2002). O envolvimento das familias no processo educativo:
Resultados de um estudo de caso em cinco paises. Disponivel em <
HTTP://lwww.eses.pt/usr/ramiro/Texto.htm> Acessado em 07/05/2007.

114



MARTINS; J.; BICUDO, M. A. V. (1989). Método de analise dos resultados. Em
A pesquisa qualitativa em psicologia. Sao Paulo: Editora Moraes e EDUC —
Editora da PUC- SP.

NOGUEIRA, M. A. (1991). Trajetérias escolares, estratégias culturais e classes
sociais: notas em vista da construgdo do objeto de pesquisa. Teoria &
educacgéo, v.3, p.89-112.

. (1995). Familias de camadas médias e a escola: bases
preliminares para um objeto em construgdo. Educagdo & realidade, v.20 (1),
p.9-25.

. (1998). A escolha do estabelecimento de ensino pelas
familias: a agdo discreta da riqueza cultural. Revista brasileira de educagéo,
v.7, p.42-56.

. (2004). Favorecimento econdémico e exceléncia escolar: um
mito em questdo. Revista brasileira de educagao,v. 26, p.133-144.

NOGUEIRA, M.A.;; ROMANELLI, G.; ZAGO, N. (2003). Introdugdo. Em
NOGUEIRA, M. A.; ROMANELLI, G.; ZAGO, N. (orgs.) Familia e escola:
trajetorias de escolarizagdo em camadas médias e populares. Petropolis:
Editora Vozes.

OLIVEIRA, L. DE C. F. (2002). Escola e familia numa rede de (dés)
encontros: um estudo das representagées de pais e professores. Sao
Paulo: Editora e Livraria Universitaria.

PACHECO, E.; ARAUJO, C.H. (2005). Pesquisa nacional da educacao: a
escola publica na opinido dos pais: resumo técnico executivo. Disponivel em <
WWW.inep.gov.br/download/imprensa/2005/censoescolar/relatoriagualidade.do
c > acessado em 09/01/2009.

PAIXAO, L. P. (2007). Escolarizag&o: estratégias instrumentais e identitarias.
Atos de pesquisa em educagéo, v.2, n.1, p.23-51.

PARO, P.H. (2000). Qualidade de ensino: a contribuicdo dos pais. Sao
Paulo: Xama.

PATTO, M. H. (1997). A familia pobre e a escola publica:anotagdes sobre um
desencontro. Em: PATTO, M.H. (orgs.) Introducéao a psicologia escolar. Séo
Paulo: Casa do Psicologo.

PEREIRA, C. (2008). Um plano para avancar. Revista Veja. 24 de dezembro
de 2008, p.114.

115



PEREZ, M. C. A. Praticas educativas da familia e da escola e seus efeitos
no desempenho escolar de criangcas das camadas populares. Ribeirdo
Preto: Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto. (2004).
279p + anexos. Tese de doutorado.

PERRENOUD, P. (2001). A Pedagogia na escola das diferengas:
fragmentos de uma sociologia do fracasso. Porto Alegre, Artmed.

PIAGET, J. (1991). Os pais tém, por prioridade, o direito de escolher o género
de educacdo a dar a seus filhos. Em Para onde vai a educagdo. Rio de
Janeiro: José Olympio Editora.

PINHEIRO, M. H. C. Relagao familia-escola e tarefas escolares nas séries
iniciais do Ensino Fundamental. Ribeirdo Preto: Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto. (2007). 356p. + anexos. Dissertagdo de
mestrado.

POLONIA, A C.; DESSEN, M.A (2005). Em busca de uma compreensao das
relagdes familia e escola. Psicologia escolar e educacional, v 9, n. 2, p.303 -
312.

PROGRAMA ESCOLA DA FAMILIA [on line] . [2008-12-22]. Disponivel em <
http://escoladafamilia.fde.sp.gov.br/apresentacao.htm > acessado em
09/01/2009.

RIBEIRO, D. F. (2006). A assimetria na relagdo entre familia e escola publica.
Paideia, v16, n. 35, p.385-394.

RIBEIRO, M.N.. Andlise das relagées entre familia e escola na cidade de
Porto Velho/RO. Sao Paulo: Instituto de Psicologia da Universidade de Sao
Paulo, 2000. p. 133. Dissertagdo de mestrado.

ROUDINESCO, E. (2003). A Familia em desordem. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Editor.

SA, V. (2001). A (nao) participagéo dos pais: a eloqiiéncia das auséncias. Em
VEIGA, |.P.A.; FONSECA, M. (orgs). Dimensées do projeto politico
pedagdgico. Campinas: Editora Papirus.

SABINO, F. (2003). Reunido de maes. Em CARLOS DRUMMOND DE
ANDRADE e outros Elenco de cronistas modernos. Rio de Janeiro: José
Olympio Editora.

SCALZO, F. (1995). Ma educagdo vem dos pais. Folha de Sao Paulo,
Caderno Brasil, 26 de margo de 1995, p.1-20.

SHORTER, E. (1975). A Formagao da familia moderna. Lisboa: Terramar.

116



SILVEIRA, L.M.O.B. (2003). A familia, a escola e a (p6s-) modernidade. Em
GUARECHI,P. & PEZZINATO,A. (Orgs) Psicologia em questdo: reflexées
sobre a contemporaneidade. Porto Alegre: EDIPUCRS.

SOUZA, B. P. (1997). Maes contemporaneas e a orientagéo dos filhos para a
escola. Em: SOUZA, M.P.R. & MACHADO, A M. (Orgs.) Psicologia escolar:
em busca de novos rumos. Sao Paulo: Casa do Psicélogo.

SZYMANSKI, H. (2000). A familia como um Iécus educacional: perspectivas
para um trabalho psicoeducacional. Revista brasileira de estudos
pedagdgicos, v. 81, n. 197, p. 14-25.

(2003). A relacdo familia/ escola: desafios e
perspectivas. Brasilia: Editora Plano.

117



ANEXO A

Roteiro de questodes:
1) Ha quanto tempo seus filhos estudam na escola....?
2) Por que escolheram esta escola?
3) O que veem de bom / e 0 que mais veem de bom nesta escola?
4) O que veem de ruim na escola?
5) Costumam participar das reuniées de pais? O que acham delas?

6) Participam de outros eventos que a escola organiza? O que acham

deles?
7) Como acompanham o estudo de seus filhos?

Nas entrevistas com as maes separadas ou divorciadas, foi acrescentada a

pergunta:

O que o pai acha da escola e como ele acompanha a escolaridade do(s)

filhos(s)?
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ANEXO B

Modelo de mensagem eletronica enviado aos entrevistados para que

opinassem sobre o resumo das entrevistas:

Vera,

Desculpe a demora, mas o trabalho de transcrever as entrevistas € grande.
Segue anexo um resumo da conversa que tivemos no final de agosto. Por
enquanto mantive os nomes reais, mas no trabalho final trocarei para
ficticios. A ideia é que leia e veja se esta fiel ao que conversamos. Pode
sugerir alteragdes, inclusdes ou exclusdes. Para o trabalho final ira a verséo
que vocé aprovar. Por favor, mesmo que leve um tempo para ler, responda

ao e-mail dizendo que recebeu o material.
Obrigada,

Luciana Fevorini

Modelo de resposta:

Luciana,

Desculpe-me pela demora na resposta. Seu email chegou quando eu
estava fora do pais e ficou perdido entre tantos outros. Estou de acordo
com os termos do relato. Acho que vc pegou a esséncia das minhas ideias.

Coloco-me a disposigao para qualquer esclarecimento. abs Vera.
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ANEXO C

ENTREVISTAS - PRIMEIRA ESCOLA

Primeira Entrevista
(28/02/08)

A entrevista foi realizada com o casal, Sénia e Valter, no consultério da Sénia,
que é psicanalista. Valter € empresario. Pedro, o filho Unico, cursa a 62 série e
esta na atual escola desde a 52 série. Assim que apresentei os objetivos da
entrevista e o objeto da minha pesquisa, também expliquei que iria gravar,
transcrever e depois fazer um relato da nossa conversa. Quando esse material
estivesse pronto, enviaria para eles por e-mail para que lessem e fizessem
eventuais corregdes. E evidente que suas identidades seriam preservadas,
mas, depois que o trabalho estivesse pronto, a escola teria acesso a ele.
Ambos gostaram da possibilidade de poder ler o material e concordaram com a

gravagao.

Foi o filho quem quis mudar de escola no final do Ensino Fundamental I.
Segundo o pai, estavam contentes com a antiga, mas Pedro demonstrou
interesse em mudar especificamente para a que esta agora. Talvez “por ele e
pelo jeito dele e também pelo jeito que viamos a antiga escola”, os pais
acharam que seria bom Pedro ir para uma escola maior. Conforme coloca a
mée, Pedro tem um grande amigo cujos pais estudaram 14, o irm&o mais novo
ja estudava 13, e ele ‘tinha esta espada na cabecga”: ter de passar no teste na
52 série. E Pedro, que o acompanhou em alguns eventos da escola, ficou

maravilhado com o espaco fisico e com as condi¢des de pratica de esportes.

Detalhe que acrescentam os pais: houve um movimento de saida da antiga
escola por parte dos alunos da classe do filho. Eles atribuem a isso um manejo
inadequado da professora da 42 série. As criangas tinham uma ideia de que “a

52 série era de gente grande, que, portanto, tinham de ter uma escola grande, e
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que aquela era muito pequena para eles”. “Era uma coisa do universo deles”,
diz o pai. Sem duvida, a atual escola foi uma “conquista” do filho, que, sem
cursinho preparatério, conseguiu se sair bem. Receosos de que o filho nédo
conseguisse entrar, porque €& uma escola muito concorrida, os pais
apresentaram uma alternativa ao filho: uma escola perto de onde moram da
qual gostaram muito da proposta. “Ser perto de casa é uma facilidade, mas nao
resolve nada. O fato & que gostamos muito”. Justamente porque sabiam que
era dificil o teste para ingressar na escola, ndo queriam gerar pressao

nenhuma sobre ele.

Tanto a mae quanto o pai tiveram amigos que estudaram nesta escola e a
consideravam muito interessante. Na sua época de colegial, continua a mae,
ela achava esta escola “0 maximo” e, portanto, também n&o estavam
indiferentes diante da possibilidade de o filho estudar la. Na verdade, explica o
pai, em termos de expectativa talvez as deles nao fossem menores do que as
de Pedro. O fato de ele ter entrado foi motivo de alegria e orgulho tanto para o
filho quanto para eles. “Se eu pudesse ter escolhido o colégio em que estudei,

a minha primeira opg¢ao teria sido esta”, reforga o pai.

“E como foi a adaptagdo do filho a uma escola tdo grande e diferente da

anterior?”

“Na primeira semana foi pura empolgacgéo, depois Pedro comegou a enfrentar
situagdes que “nao tinha no repertério dele”, diz a mae. De uma crianga muito
conhecida e querida na antiga escola, ele passou a ser “um Zé ninguém” ou
“pior que isso”: virou motivo de brincadeira de meninos que nao conhecia.
Quando iam busca-lo, Pedro contava situagdes dificeis da convivéncia com
outros alunos. Ao perceberem essa dificuldade, foram conversando com ele, e
a mae procurou a orientadora, pedindo “um socorro” . Ela a tranquilizou,
dizendo que ele ndo demonstrava, na escola, que estava deslocado ou que

sentia falta de acolhimento.

Segundo o pai, a adaptagao deve ser dividida em dois aspectos. Do ponto de
vista do desempenho escolar, Pedro parece ndo ter sentido nenhuma

diferenga. Ja do ponto de vista do relacionamento dele com a escola e com as
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pessoas foi mais complicado. Os pais tinham receio de perder, com a troca de
escola, uma supervisdo bem individualizada que julgavam importante no
processo de desenvolvimento do filho. Entretanto, surpreenderam-se. Apesar
de grande, esse olhar mais individualizado a escola nova também tem.
Ouviram da orientadora da atual escola descri¢des do Pedro que “combinavam
exatamente” com que conhecem dele em casa. Mesmo com muitos alunos, ha
uma estrutura em que o contato individual ndo s6 se mantém como tem a
mesma intensidade da outra escola. Perceber isso os confortou, favoreceu “a

adaptagéo deles”, brincou a mae.
“Além do olhar individualizado, o que mais veem de bom na atual escola?”

Os esportes. A possibilidade de o filho escolher varios de que goste e poder
praticar la mesmo é o primeiro ponto positivo levantado pela mae. Depois, o
fato de ter varios professores, embora essa seja uma caracteristica do Ensino
Fundamental Il e ndo especifica desta escola, porque favorece “transferéncias
multiplas”. Os professores lhes parecem muito bons, especialmente a
professora de portugués, que lhes causou muito boa impressdo. No comego
Pedro teve dificuldade com o trabalho em grupo, pratica desta escola, talvez do
ciclo, na qual ele ndo tinha muita experiéncia e, por ndo saber exatamente
como fazer, enfrentou problemas na execugdo, na avaliagdo e no
relacionamento com os colegas. Entretanto, em fungédo da boa condugéo da

professora e dele préprio acabou terminando tudo bem.

Na sua reposta, Valter diz que um dos “fetiches” do Pedro querer tanto ir para a
atual escola era o futebol. Como era considerado bom na antiga escola, achava
que fazer futebol na atual seria o maximo “porque tinha até campo!”. Mas
quando chegou, percebeu que havia muitos garotos muito melhores do que ele,
0 que o deixou angustiado e frustrado. Surpreendentemente, segundo o pai
“ele olhou para outro esporte, gostou, se envolveu, passou a jogar e se saiu
bem”. O pai ndo sabe o quanto essa postura de superar uma frustragéo e
buscar outras possibilidades é fruto do préprio amadurecimento do filho ou das
ferramentas que a escola oferece, mas considera esse episédio representativo

do que tem sido esta escola para Pedro.
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O fato de ser filho Unico, observa a mae, por mais que ela e o pai se cuidem,
faz com que depositem muitas expectativas nele, o que talvez o tenha deixado
muito auto-critico e exigente consigo mesmo. Com certeza a situagdo que
Pedro enfrentou no futebol foi interessante porque nao foi uma desisténcia,
mas uma percepgao de que o seu futebol “ndo dava”, o que o motivou a buscar
outra saida. Inclusive, hoje Pedro esta treinando outro esporte num clube.
“Parece que ele desenha bem o que quer la na frente”, diz o pai, mas esse

mérito ndo atribui apenas a escola, mas também ao ambiente de casa.

Quando pergunto se veem algum problema ou coisas ruins na escola, mae e
pai ficam um pouco em siléncio. Depois a mae comeca dizendo que o contato
que tem com a escola ja foi muito maior. Contudo, um aspecto positivo, a
proposta de uma “linha mestra comum”, é levantado por ela. Fica um pouco
reticente, dizendo que n&o vé nada de ruim e s6 depois aponta uma critica que
nomeou de “burocratica”: o horario dos esportes, pois as criangas tém apenas
vinte minutos de intervalo entre o fim das aulas e o comego dos treinos. O pai
complementa dizendo que se alimentar e ter tempo para a digestdao é
fundamental para treinar bem. E a mae acrescenta ainda que esse pouco
tempo da uma sensagdo de que as criangas ja tém uma “vida de executivo”’. O
pai considera que essa € uma questdo menor, mas que deve ser levada para a

escola.

Valter comenta que estava pensando que o relacionamento deles com a escola
agora é muito mais ténue. Na antiga, frequentemente ele entrava para buscar o
filho; agora, se entrar, acha que o filho pode até “bater” nele. E a propria escola
reserva esse espacgo para os alunos. Sénia reforca dizendo que “tem a catraca
1d”. Na antiga escola, segundo Valter, “levou um bom tempo para sentirmos
incdmodo com algumas coisas”. E, em fungdo de o Pedro estar na atual ha
pouco mais de um ano, ele acha que “estdo em lua de mel” com a escola.
Imagina que deve ter defeitos, sim, mas eles ainda ndo estdao conseguindo
enxerga-los. Sempre participam dos eventos pedagdgicos; dos sociais, nao.

Segundo Sénia, Valter gosta de participar das reunides, é “superatuante”.

123



“O que acham das reunides de pais?”

Rapidamente o pai responde que “sdo chatas”, e a mae concorda “porque sao
muito longas”. Ndo que nado gostem dos assuntos tratados; pelo contrario,
ficam muito fascinados com as propostas de ensino e com a metodologia
desenvolvida, “gostam dessas conversas”. Mas acham que elas acabam se

estendendo muito.

Dizem que ha uma diferenga importante entre as reuniées da atual escola e as
da anterior, que, segundo a mae, também eram chatas. Enquanto na atual elas
sdo excessivamente expositivas e formais, sem permitir a participagdo ou o
aprofundamento de algumas questdes, na antiga, exatamente por serem mais
interativas, favoreciam a colocagdo de questdes extremamente individuais e
pessoais de outros pais. O pai diz que essa “interface” é complicada. Se nao
tiver muito interesse, ndo da para ficar. E possivel que ndo seja facil para a
escola também, mas ndo veem muita saida. Numa reunidao menor, s6 com pais
dos alunos novos, Sénia ficou muito incomodada com a qualidade das
perguntas dos outros pais. Até brincou com uma mae do lado dizendo que nao
sO as criangas deveriam passar por uma selecdo, mas os pais também. Enfim,

preferem os contatos individuais.
“Como acompanham os estudos do filho?”

Pedro faz sozinho as ligdes, embora a mae fique monitorando-o pelo telefone.
As vezes ele pede ajuda e, entdo, “é muito tenso”, porque na verdade ele nao
quer muito ser ajudado. Se ela ndo entende imediatamente uma questao e ele
tem de ter um trabalho para explica-la, ele se irrita. “Talvez seja a questdo da
auto-exigéncia, mas também uma falta de vontade de fazer”, considera o pai. E
tem mais: ele ndo sabe se a falta de vontade é genuina ou se é a “moda”. Os
pais observam, pelos amigos do filho, que “¢ a moda ndo gostar da escola, da

aula, do professor, etc”.

Para a mae o filho faz as ligdes muito rapidamente e quase nado estuda para as
provas. Ela esperava que na atual escola ele tivesse de se disciplinar mais em
relagdo ao estudo, mas isso ndo aconteceu. Entdo fica insegura porque

imagina que em algum momento “esse jeito” ndo dara conta. Ja o pai pensa
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diferente: considera “sorte” o fato de o filho nao estudar muito e assim mesmo
ter boas notas. Pergunto a quem o filho recorre mais quando precisa de ajuda,
e o pai responde que “é setorizado”, pois Pedro procura a ambos conforme o

assunto, mas em geral procura mais a mae.

E evidente que, como Pedro € um bom aluno, eles ndo tém experiéncia de
serem chamados na escola por problemas de nota ou de comportamento. Os
pais afirmam que nesse aspecto Pedro é um filho exemplar: “N6és somos...,

légico, todo pai € bab&do. Mas o Pedro ajuda a gente, € boa pessoa”.

Segunda Entrevista

(12/03/08)

Esta entrevista foi realizada com o casal Betina e Jean, na residéncia deles.
Com dois filhos na mesma escola desde a Educagao Infantil, um na 52 série e
outro no 1°. ano, ela é jornalista freelancer e ele trabalha com publicidade e é
filésofo autodidata. Evidentemente explico meus objetivos, meu objeto de
estudo, assim como todo o procedimento que realizarei posteriormente com o

material. S6 comego a gravar depois da autorizagdo de ambos.

Julie estuda na atual escola desde a 12 série. “Por que a escolheram?”,
pergunto. A primeira escola que ela frequentou foi “‘uma bastante alternativa”,
uma Waldorf. Embora nao tivessem uma identidade particular com a pedagogia
dessa escola, segundo o pai, as outras que foram conhecer |lhes pareceram
“sem graga” e, segundo a mae, “mais que sem graga, [...] muito utilitaristas”,
que se propunham a preparar a crianga para o futuro. E a “Waldorf nao
preparava a crianga para nada, s6 acolhia,deixava brincar e ficar com as outras
criangas”, o que lhes pareceu ideal para uma crianga pequena. Contudo, foi
justamente Julie que passou a se interessar por letras e numeros, € ai a

Waldorf ndo se mostrou mais interessante, pois s6 iniciava a alfabetizagdo aos
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sete anos. Como também ndo eram antroposoficos, procuraram uma escola

mais convencional.

Primeiro foram em busca de uma escola francesa, porque o pai é francés e seu
filho mais velho, de outro casamento, estudou la. Mas a mae ndo gostou, pois a
escola lhe pareceu muito rigida em termos de disciplina e comportamento.
Pensaram, entdo, na atual escola em que a filha estd hoje porque conheciam
pessoas que estudaram ou trabalhavam |a e viam que eram “curiosas [...] que
achavam aprender legal” e eram voltadas para o lado humano. Obviamente a
filha, vindo da Waldorf, ndo passou no teste para ingressar na escola. No
entanto, os pais ficaram muito bem impressionados com a devolutiva dada pela

escola, na qual foi feita uma descrigéo perfeita da filha.

Seguindo diversas sugestdes e indicagdes, acabaram matriculando Julie numa
escola que tinha continuidade no Ensino Fundamental e Médio, na qual ela
ficou por dois anos. Essa escola, “mais parecida com eles”, iniciou um bom
trabalho de alfabetizacéo, unia o aprendizado com o ludico e também tinha um
interesse pela area de humanas. S6 que, segundo o pai, “era uma escola muito
cheia de perguntas a nédo se fazer [...] e |Ihe faltava repostas”. Apesar de
trabalharem muito bem os conteudos, pareceu-lhes que a escola tinha
dificuldade ou ndo achava importante dizer para a crianga “agora chega”.
Inclusive os proprios amigos da filha eram criangas que n&o estavam
acostumadas a ouvir “paral!”. Perceberam que estavam em desacordo com a
escola e com os outros pais e decidiram inscrever a filha mais uma vez para o
teste da atual escola. Justamente porque esta lhes pareceu que sabia mais
colocar limites para os alunos, unindo a qualidade pedagdgica a disciplina “sem
questdes existenciais dramaticas, [...] eram mais seguros de si”. O que seriam

essas questdes existenciais? A forma de lidar com as criangas.

Dessa vez Julie passou no teste sem problemas. O que conheciam da nova
escola, repetiram, eram ex-alunos ou professores que tinham em comum a
consciéncia, a inteligéncia, a critica, mas também valores humanos advindos,
talvez, da sua origem religiosa. “Isso tudo configurava um conjunto

interessante”. O Unico aspecto negativo, segundo o pai, que s6 foram perceber
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depois de algum tempo, € que outros pais veem a escola de maneira bastante
utilitaria, classista e elitista, “um lugar onde as filhas vao encontrar maridos
ricos e os filhos vao encontrar bons parceiros de negdcios”. Ja ouviram isso
literalmente “da boca de pais, sem o menor pudor’, complementa a mae.
Contudo, eles ndo identificam esse valor “classista e elitista” na escola. Sem
duvida esse € um aspecto que os preocupa e que devem observar
atentamente, embora, segundo o pai, seja uma “tendéncia das boas escolas

em paises pobres” estabelecerem uma relagao “endémica de classes”.

Jean sai para buscar o filho mais novo na escola e a entrevista continua s6
com a mae. Pergunto: “O que vé de bom na escola?". Ela diz que os
professores sdo muito bem formados e interessados em trabalhar a prépria
formagéao, “continuam a se interrogar [...], € ndo tém uma férmula pronta que
estdo aplicando ha um tempao”. Detalhe: breve siléncio e confirma que o
melhor da escola é a qualidade dos professores. Ndo que sejam muito
inovadores, mas fazem bem feito aquilo a que se propdem. O que tem de ruim?
“Saem muito pouco daquilo”. Impressionante como “eles ndo saem da escola,
[...] € muito pouco criativa nas propostas [...]. Sdo bons, mas parece que tém
medo de ousar um pouco”. “Talvez pelo préprio publico, por serem criangas
filhas de pessoas importantes, a escola tenha medo de sair com elas”, é a

opinido da mae.

“Ha mais alguma critica?”. Sim, disse, mas em situagdes especificas e
pontuais. Uma vez houve problemas com uma professora da primeira série da
Julie, mas a situagéo toda foi muito bem conduzida pela orientadora. De fato,
em nenhum momento ela foi “corporativista, defendeu a professora ou colocou
em duvida o que a filha estava falando. Ouviu-nos “muito” e fez muito bem esse
triangulo”, o que lhes deu uma seguranga muito grande. Também houve outra
situagdo com a professora do filho mais novo e, mais uma vez, a acolhida da
escola foi muito boa, tanto da professora quanto da orientadora. A
receptividade, a troca, € muito grande. Até hoje foram muito bem recebidos em
todas as suas queixas. No entanto, nunca chegaram a levar para a escola a
questao da pouca ousadia e das poucas saidas. Acharam que talvez fosse
interessante levar, pois “exploram muito bem os livros”, mas eles esperavam
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que a escola explorasse também “o mundo fora do livro.” E evidente que é
dificil ter tudo. A escola oferece um “pacote” e, para a Julie, que é muito

estudiosa e interessada, parece estar sendo bom, continua a mae.

“Participam dos eventos que a escola organiza?” Ela e o marido vao em todos,
“sdo superparticipativos”. Raramente veem juntos pai e mae das outras
criangas nas reunides. E “engragado”, pois, em geral, vai s6 a mae, sejam
casados ou separados, “os homens ndo vao as reunides! [...] Parece que a
escola ndo é lugar de homem adulto”. Seu marido é “superparticipativo”; alias,
organizaram a vida para ficarem perto um do outro e perto dos filhos, de tal
modo que fazem algumas coisas que “hoje em dia sdo meio raras”, como

almocgar e jantar juntos.

Embora comparegam em todas as reunides de pais, acham que nao é possivel
acompanhar muito bem, por meio delas, o que esta acontecendo na escola. A
mae ja tinha ouvido um relato de que na 52 série a escola “expulsa os pais”, e
ela tem sentido isso mesmo. “Este ano esta esquisito”. Embora ache que de
agora em diante deva ser assim mesmo, “tem de quebrar a porta para entrar ou
entdo ter algum problema especifico a tratar’. A reunido de pais coletiva é
muito formal, focada em procedimentos, e em geral s6 a escola fala e fala de
uma maneira muito distante do que ja foi feito. E a mae acha isso ruim, porque,
se a escola explicasse melhor o que vai trabalhar, os pais poderiam ficar mais
atentos as tarefas dos filhos, contribuiriam mais, principalmente se o filho néo

costuma falar do que acontece na escola, como é o caso dos filhos deles.

A escola faz apresentacdes de trabalhos dos alunos, mas também s&o muito
formais. “Eles fazem |la uma micagem”, disse a mae. Tirando o conteudo que é
muito interessante, a mae considera a escola uma instituicdo “extremamente
formal” ainda, que lembra muito a escola em que estudou, “em termos do jeito
que se coloca para os alunos e para os pais [...]. Se o0 pai quebrar isso, € bem
recebido, senao fica distante mesmo”. Ela também participa dos eventos
sociais da escola mais do que o marido. Ajuda em barracas porque “acha
divertido”.
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Enquanto o filho mais novo faz a ligdo do lado dela até hoje, Julie “os esta
excluindo”. Daqui a pouco vai ter de procurar a escola e perguntar se & assim
mesmo, se deve insistir em tentar saber o que esta acontecendo ou ndo. Nao
que a filha necessite de acompanhamento nas ligbes, mas os pais querem
acompanhar porque gostam de saber o que ela estd aprendendo. Em
matematica, sim, Julie precisa de ajuda porque se ndo acaba “rateando”, tanto

que o pai passou uns exercicios extras para ela.

Como a 5?2 série tem uma rotina bem diferente daquela que estava habituada,
no comego Julie “estava completamente perdida, [...] ndo sabia lidar com o fato
de que as matérias sdo pingadas”. Ao perceberem isso, deram-lhe dicas de
como podia se organizar melhor com as tarefas e logo ela ficou mais tranquila,
tanto que obteve um bom conceito em organizagdo. Mas, apesar de todas as
diferencgas, parece que a filha esta se adaptando bem ao Ensino Fundamental
Il, que “é mais cansativo e a organizagéo é mais complicada”. Ja houve varias
avaliagdes e ela teve bons resultados, com excegao de matematica. Entretanto,
Betina esta sentindo falta de uma reunido de pais para se inteirarem mais do
que esta acontecendo. Se nao for marcada em breve, ela propria vai agendar

uma.

De uma maneira geral Julie esta gostando muito da 52 série, porque tem mais
liberdade e a relagdo com os professores € um pouco mais solta, menos
formal. Ela esta bem também em termos de sociabilidade, pois, apesar de nao
ter ficado na classe com nenhum colega mais préximo, Julie ja fez novas
amizades. De fato, para Betina ha um lado bom e um lado ruim de estudar
sempre na mesma escola. E o que vé de ruim € que um mesmo grupo varia um
pouco a configuragdo, mas ndo muda essencialmente. Gostaria que a filha
tivesse relagdes sociais mais amplas, ndo s6 com meninos € meninas mais ou
menos como ela. Neste ano ha a possibilidade de a Julie participar de um
trabalho voluntario numa favela. Mas a mae também acha que nao é isso que

proporcionaria a diversidade nas relagées de amizade da filha.

Antes de comecar a gravagdo, quando expliquei sobre o objeto do meu

trabalho, Betina comentou que encontrou no cinema muitos alunos da escola
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da filha, sozinhos, assistindo ao mesmo filme que ela e fazendo muita bagunca.
Até os segurancas tiveram de intervir. Agora retomo a questao, o pai chega da
escola com o filho mais novo e a entrevista sofre uma breve interrupgao. Tao
logo Betina explica que ela e o marido foram assistir Juno, um filme que trata
da gravidez na adolescéncia, “onde tudo parece muito facil: a relagdo com os
familiares, com os amigos, etc. [...] e como fica essa situagéo para uma crianga
de dez, onze anos que esta assistindo a isso sozinha?”. Ela e o marido ficaram
se perguntando se os pais sabiam a qual filme os filhos estavam assistindo,
porque é um filme que “precisaria de um dialogo com um adulto.” Na verdade,
tinham quase certeza de que os pais daquelas criangas ndo sabiam ao que

elas haviam ido assistir.

Ela imagina que a escola deve ter de lidar com situagbes como essa, em que
os pais ficam muito ausentes do dia-a-dia das criangas. O que observa sao
criangas que “passam da escola para a baba e da baba para a escola”.
Detalhe: na turma de amigos da Julie, tem muitos casais se separando. Na
turma do mais novo, isso tem acontecido menos e frequentemente os casais
vao juntos as reunides, mais até do que quando a filha estava na pré-escola.
De fato, para Betina essas separagdes fazem com que as criangas sejam
“vitimas dos pais legais [...] nenhum dos dois quer ser o chato”. Ja Jean aponta
que ndo sdo sO os pais separados que agem dessa maneira, mas alguns
casais tratam os filhos como “o imperador da casa [...] a mae e o pai acabam
sendo servigais do garoto”. Além do fendmeno das separagbes, segundo
Betina, alguns pais também vivem uma “voracidade profissional’, e a ideia de
perseguir uma carreira acaba deixando as criangas como “uma atividade a ser

cumprida e se da para passar para outro, legal”.

Conforme o pai, ha dois tipos de familia na escola: “os amantes da grife e os
amantes do conhecimento”. Para ele esse € um problema de qualquer escola
paga. “Pena que o ensino publico esteja tdo deteriorado, inclusive na Franga,
porque o filho poder estudar com hiper-ricos e também hiperpobres traz uma

diversidade muito bacana”.
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Como é Jean quem estuda matematica com a filha, pergunto como se da esse
acompanhamento. De fato, ele tem percebido alguma dificuldade em Julie, mas
mais por falta de atengdo do que de compreensdo. Entdo tem estudado um
pouco com ela. Ndo s6 eles ndo tém experiéncia de serem chamados na
escola por problemas de nota ou comportamento, como, quando vao la, s6
recebem elogios pela filha, “quase como a aluna perfeita”, justo por ndo ser

“CDF quietinha, mas questionadora e desafiadora”, complementa a mae.

Terminada a entrevista, foi a vez de Jean e Betina me entrevistarem. Primeiro
me perguntaram por que eu estava fazendo esta pesquisa e se eu era tedrica
ou trabalhava com educacdo. Quando respondi que sou orientadora e o nome
da escola em que eu trabalho, demonstraram certa satisfagdo e surpresa por
eu nao ser apenas uma tedrica e porque conhecem a escola em que trabalho.
Até se perguntaram por que ndo pensaram nela como uma possibilidade para
os filhos. Em seguida me perguntaram como esta a “minha” escola e também
minha opinido sobre a escola dos filhos deles. Também quiseram saber mais
sobre a pesquisa, quais outras escolas participariam, quais os critérios de
selegao, etc. Conversa vai, conversa vem, acabamos discorrendo sobre alguns

dos problemas da educagao no nosso pais.

Terceira Entrevista

(18/03/08)

A entrevista foi realizada com o casal Mbnica e Marcos no escritério de
advocacia de ambos. Eles tém dois filhos: Guilherme, na oitava série, e Heitor,
na sexta, que estudam na mesma escola desde a Educagédo Infantil. Assim que
expliquei meus objetivos e procedimentos de trabalho com a entrevista, os pais
autorizaram a gravacao e iniciamos a conversa. “Por que escolheram a atual
escola?”, perguntei. O pai respondeu que a Ménica é ex-aluna da escola, que

também era bem “conceituada na época”. A mae fez questao de que os filhos
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estudassem la e ele ndo se opds, pois “era uma boa escola”. Ja a mae disse

que “adora” a escola, estudou & por apenas trés anos, mas gostou muito.

Entédo pergunto se ndo chegaram a pensar em outras possibilidades. Quando o
filho mais velho ia entrar na escola, segundo o pai, eles conversaram com
varias pessoas amigas e também com psicélogos e pedagogos, e “esta atendia
mais as necessidades deles”, mostrou-se mais “conveniente” pelo fato de a
mae ter estudado 14 e também por ser perto de onde moram. Inclusive o pai se
lembra de que consultaram uma pedagoga para saber se o filho devia refazer o
pré ou ir para a 12 série, porque é de setembro e estava um pouco adiantado.
Essa profissional recomendou que refizesse um ano de pré em fungdo de
aspectos emocionais, ndo intelectuais, e também indicou a atual escola. Caso
o filho ndo passasse na selegdo, a mae disse que tinha uma segunda opgao de
que tinha gostado muito. Mas a preferéncia dela sempre foi pela escola em que

estudou.

“Por que quis que os filhos estudassem na mesma escola que vocé?” Antes ela
havia estudado numa pequena escola de bairro, preparado-se no cursinho para
entrar e gostado muito. Sempre observou que as pessoas do colégio tinham
uma formagdo muito boa como cidaddos, um conhecimento geral, uma
autonomia. Nao s6 os professores eram “excelentes”, mas a maioria das
pessoas que se forma |4 é bem-sucedida nas mais diversas areas. “E um
colégio em que se ensina a crianga a ser critica, ndo aceitar por aceitar”.
Pergunto para o pai se ele ndo teve o mesmo sentimento pelo colégio em que
estudou. “Nao”, respondeu. Além disso, a escola era mais distante da
residéncia deles. Como a esposa, ele também havia estudado numa escola
pequena até a 72 série e depois € que foi para outra maior. Tem boas
recordagdes, acha que as duas séo boas. Mas, como tiveram mais informagoes

sobre a ex-escola da esposa, optaram por ela.

Além disso, segundo Marcos, a escola em que estudou é laica e ndo tem
ensino religioso, que considera muito importante. Por isso também optaram por
uma que tivesse a mesma orientagao religiosa que eles. E a escola incentiva

um trabalho com comunidades carentes, motiva os alunos a terem esse tipo de
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atuagao, “o que depois pode se tornar esponténeo”, ressalta a mae. Mais um
aspecto positivo € apontado pela mae: em termos de ensino, “‘conseguem
pingar a realidade no que estdo aprendendo”, fazendo assim um trabalho mais
interdisciplinar, bem diferente de quando estudou em tinha que memorizar os

conteudos. Enfim, os dois filhos gostam muito da escola.

Ocorre que o filho mais novo, Heitor, passou a ter problemas de
aproveitamento. Logo procuraram uma psicopedagoga, que sugeriu que ele
estudasse numa escola menor, “em que houvesse uma atencao maior para
ele”. Mas houve uma resisténcia grande da mae em muda-lo. O pai também
nao queria, mas mais em fungdo de problemas de logistica, pois seria mais
complicado levar e buscar os filhos em lugares diferentes. A mae realmente
nao gostou dessa indicagao, “ficou armada”. Depois a propria psicopedagoga
foi ao colégio e acabou se surpreendendo, porque, apesar de ser uma escola
grande, conseguiram desenvolver um trabalho individualizado com o aluno,
atendendo as necessidades de Heitor. Houve um acompanhamento quase

como se fosse uma escola com poucos alunos.

Mesmo com todo o suporte dado, nao houve a solugéo do problema. “Foi como
se fosse um remédio para dor de cabega: tomou, a dor passou, mas a
dificuldade continuou”, disse o pai. Talvez a psicopedagoga tenha tido razéo,
na visao dele, e o melhor para Heitor seja mesmo outro tipo de escola. A que
esta “nao é a ideal”, porque ele tem problemas de atengédo, “se dispersa com
muita facilidade”. Explica que, no ano passado, além do trabalho de
psicopedagogia, o filho teve o acompanhamento de uma “tutora”, por indicagéo
do colégio. O fato é que “pagou mais um colégio” de apoio “ao passo que, se
tivesse num outro, talvez s6 pagasse o colégio mesmo”. Justamente “é¢ um
problema nosso nao ter tirado ele ainda”. Claro que o filho passa de ano, “mas
tem que ficar correndo atras” e por causa de outras caracteristicas, que ndo as

pedagadgicas, € que ainda permanece.

Antes de a escola alerta-los sobre os problemas de aprendizagem do filho, a
mae ja observava que Heitor era disperso. Sempre acompanhou seus estudos,

fazendo junto com ele as ligdes, o que a deixava muito cansada. Mas né&o foi s6
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a prépria observagcao deles, segundo o pai, que os fez buscar apoio
psicopedagogico. Também foram chamados pelo colégio por causa de notas
baixas e foi naquele momento que iniciaram o trabalho com a psicopedagoga
depois de um psicodiagnostico completo. Entretanto, a mae ressalta que
independente disso ela propria observava as dificuldades do filho. “Desde
quando?” Recapitularam e identificaram que desde a 42 série. Inclusive era
para o trabalho psicopedagdgico ser interrompido na 52 mas continuou. Agora

“ele teve alta”.

Exatamente nessa época, de acordo com o pai, fizeram teste de QI no filho e
“deu tudo certo”. Ele apenas se dispersa com muita facilidade. Enquanto a mae
diz que o QI de Heitor é acima da média, o pai diz que “é¢ normal’. Mas ela
insiste, dizendo que é acima da média, igual ao do filho mais velho. S6 que,
enquanto o Guilherme é superconcentrado, faz as ligdes e nunca da trabalho,
Heitor é dispersivo e deixa sempre as tarefas para depois. Segundo a Ménica,
desde antes da primeira série ela observava a falta de concentragdo do filho.
Até chegou a pedir que a escola o mantivesse no pré, embora ele ndo seja do
segundo semestre como o irmao. Entretanto, nem a escola, nem o pai, nem
psiquiatras e terapeutas que consultaram acharam que seria uma boa medida.
“Ja sofri muito com este problema”, disse Ménica. E Marcos continua dizendo

que continuam sofrendo, pois o problema ndo se resolveu.

“Como é o trabalho de tutoria?” Enquanto a psicopedagoga enfatizava a
organizagdo, como trabalhar a agenda, etc. no consultério dela, a tutora
estudava com ele em casa, pois sabia todas as matérias e também acabava
colaborando na organizagao da casa, como a arrumagao do quarto, da mesa,
elaborando um quadro de atividades da semana, etc.. Além desses dois
trabalhos, a escola também oferece um apoio para os alunos com dificuldade
depois da aula. Entdo, durante algum tempo, Heitor participava do apoio, ia as
sessdes de psicopedagogia e ainda recebia a tutora em casa, ficando muito

sobrecarregado. O apoio ndo é pago, mas o trabalho de tutoria, sim.

Segundo Marcos, tudo isso “ndo adiantou”, e Ménica complementou dizendo

que “Heitor ainda ndo tem autonomia para estudar’. Tinham acabado de
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receber a noticia de que a tutora ndo ia mais continuar o trabalho porque havia
sido contratada pela escola, o que “foi um susto” para a mae. “Inclusive”,
continua o pai, “estamos contratando outra, ou seja, o problema nido se
resolveu, a escola continua ndo sendo adequada, mas nds, pais, continuamos
insistindo. Estou consciente disso: esta ndo é a escola para o meu filho. Pago
duas e me queixo”. Nao que a escola continue avaliando como necessario o
trabalho de tutoria; sdo eles préprios que acham isso, embora neste ano Heitor
ainda nao tenha sido convidado para fazer o apoio. Detalhe: o pai expressa
divida se o filho vai conseguir ter autonomia para estudar, porque “é

desorganizado, é bagunceiro com as coisas dele”.

O trabalho de apoio é apontado pelo pai como um aspecto negativo da escola.
Apesar de achar 6tima a possibilidade de os alunos tirarem as davidas durante
o ano, antes da recuperagdo, os pais julgam que, em fungdo das
caracteristicas do filho, esse trabalho ndo tem sido eficiente. “Sera que da
resultado para os outros alunos? E problema do nosso filho?” Marcos nao sabe
exatamente como sdo as aulas de apoio, mas acha que deveriam ser “mais
préximo”, ndao sabe quantos alunos tem, mas acha que “deveria ser um
trabalho mais pessoal, ter menos alunos por professores”. Segundo Ménica,
tem bem menos alunos no apoio do que em sala de aula, mas eles nunca
esclareceram essa questdo especifica na escola. Também ndo ha uma
avaliagdo do aluno no apoio, o que é outro ponto negativo, segundo eles,
porque ficam sem saber qual é o resultado do filho especificamente nesse

trabalho.

E a mae quem vai as reunides. Mas quando é a escola que chama, o pai
também comparece. Nas reunides gerais “é¢ a mesma coisa”, segundo Marcos.
Como sua esposa prefere participar, considera que néo € preciso irem os dois;
depois podem trocar informacdes. E ébvio que poderiam inverter os papéis,
mas fazem assim porque € ela quem tem mais contato com o colégio. “Como
avalia as reunides?”. “Elas sdo muito gerais e bem no superficial”, disse a mae.
Neste ano ndo puderam comparecer a reunido do filho mais velho e, por isso,
ela pretende marcar reunides individuais com os orientadores dos dois filhos,
do mais velho para se informar do que aconteceu na reunido e do mais novo
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para ter retorno das avaliagbes diagnosticas que os professores fazem todo

inicio de ano.

Apesar de aproveitar mais os contatos individuais, ela gosta das reunides
gerais. Acredita que mesmo se ndo houvesse problemas, seria importante que
a escola os informasse sobre como os filhos estdo se desenvolvendo. Mas a
mae ndo sabe como a escola poderia fazer isso com tantos alunos. Por outro
lado, sentem que a escola é sempre muito disponivel para atender as
solicitagcdes dos pais. Contudo, ha pais que reclamam. No ano passado alguns
questionaram a escolha do livro de leitura indicado, chegando a dizer que nao
autorizavam os filhos a lerem. Porém, ambos pensam diferente: ndo devem
questionar esse tipo de escolha da escola, porque ndo deve ser “a toa”.
Também participam da festa junina, ajudando nas barracas e fazendo doagées.
“E evidente que os filhos gostam dessa participagdo”, ressalta o pai. “Se

orgulham disso”, complementa a mée.

Heitor ndo reconhece as proéprias dificuldades. Para ele, o problema é dos
professores, que nao explicam direito ou sdo chatos. Justamente por deixar
tudo para a ultima hora, ele se desespera e a mae acaba auxiliando-o nas
tarefas. “Sera que vale a pena tudo isso?”, se pergunta Moénica. Por outro lado,
ela continua, observa que o aluno médio que consegue superar essas
dificuldades “chega no futuro ele consegue se dar bem na vida”. E por isso a
insisténcia. “Mas da um aperto... O Marcos acho que consegue ser mais frio,
mais racional.” Como s&o ausentes em casa, segundo o pai, os filhos acabam
passando o dia com a empregada, que nao foi contratada para monitora-los e

nem tem capacidade para isso, e “ficam muito soltos”.

Para poder ensinar o filho, mae conta que aprendeu muita coisa de
matematica, por exemplo. Mas muitas vezes chega cansada e também néao
consegue raciocinar. Ja o pai critica essa atitude da esposa. Para ele, o
problema de fazer o filho compreender os conteudos € da escola e ndao dos
pais, e é por isso que ndo estuda com os filhos. Confiou na escola e espera
que ela, com os demais profissionais, como psicopedagogos e tutores ajudem

a crianga”. Seja como for, Ménica ndo aguenta e acaba estudando junto com o
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filho. Entretanto, reconhece que é uma dificuldade dela. Até seu terapeuta ja a

alertou de que esta confundindo o seu papel de mae com o de professora.

Antes Mbnica acompanhava detalhadamente as tarefas que o filho tinha de
fazer consultando a agenda dele. Hoje em dia, ndo. E o préprio filho quem fala
quais sd0 seus compromissos. “As vezes era a tutora quem contava’, lembra o
pai. Por orientagdo da psicopedagoga, colocaram um mural de cortica em que
o filho coloca todos os compromissos la. Sem duvida foi dificil para a mae parar
de estudar com o filho mais novo, porque muitas vezes sente que o esta
abandonando. Se bem que ele se queixa de que ela pergunta excessivamente
dos estudos. Com o filho mais velho, ela também estudava, mas ele néao
demandava tanto a sua ajuda, acabava sendo mais pontual. Ou seja, a sua
disposigao para estudar com os filhos € a mesma tanto para o mais velho

quanto para o mais novo, mas € 0 mais novo quem mais solicita.

Quando o aluno ndo esta bem, o orientador da escola costuma chamar a
familia para conversar, sem o aluno estar presente. Além das informagdes do
boletim, o orientador passa para a familia outras observagdes de todos os
professores: se o aluno estd atento as aulas ou ndo, como esta se
comportando, etc. Depois dessa reunido na escola, eles passam essas
observagdes para os filhos. Ja foram chamados pela escola também por
problemas de comportamento e por situacdes de briga entre amigos dos dois

filhos. Mas foram situagbes pontuais.

Justo quando eu disse que a entrevista estava encerrada, o pai disse que tem
observado nao s6 na escola dos filhos, mas também em outras, um “excesso
de estudo, muita matéria”. Atribui isso ao ranking de escolas que a imprensa
faz em fungao dos resultados do ENEM, o que é “o fim da picada”, segundo a
mae. Talvez esse excesso de estudo explique a dificuldade maior de quem ja
tem dificuldade, como é o caso do seu filho mais novo. Inclusive varios
profissionais com quem tiveram contato, segundo a mae, criticam o excesso de
conteudos imposto pelas escolas. Nao é sé o filho mais novo que estuda muito,

mas o mais velho também. Além disto, para a mae os conteudos sdo bastante
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complexos para a idade deles e n&do se sabe o que realmente eles apreendem

de tudo que é dado.

Quarta Entrevista
(10/04/08)

Esta entrevista foi realizada com o casal Cristina e Rui, na residéncia deles.
Tém quatro filhos, os trés mais velhos estudando na mesma escola e o mais
novo em outra. Antes de irem para a atual, fizeram parte da mesma Educacgao
Infantil em que esta o mais novo. “Por que escolheram a escola em que estao
os trés filhos mais velhos?”, perguntei. Primeiro porque o pai é ex-aluno, mas
na verdade disseram que nao foi esse o principal motivo. Inclusive estavam
bem satisfeitos com a escola anterior, que oferecia um bom ambiente para as
criangas. Até achavam que a atual escola seria ideal para eles estudarem a
partir da 52 série ou mesmo s6 no Ensino Médio. Ocorre que essa opgao “nao
existe,[...] na 52 série € uma roleta russa e ndo se tem essa opgao”. Mesmo
sendo longe de onde moram, queriam que os filhos estudassem la. A mais
velha foi na primeira série; os outros, no final da Educagao Infantil, quando o

processo de entrada nado é tao concorrido.

Sem duvida, “O principal critério foi o modelo de educagéo que a atual escola
oferece”. Nao s6 é uma boa escola em termos de conteido, como também tem
toda uma preocupagdo com valores, “‘com a postura das pessoas na
sociedade”. Além de “preconizar a independéncia com responsabilidade”, diz a
mae. “Nao partilham da ideia de que a disciplina se faz na escola, ndo vao
delegar para a escola papel de disciplinar os filhos e ndo termos controle
nenhum deles aqui’, continua o pai. E uma escola que permite que os alunos
tomem decisbGes e depois arquem com as consequéncias, o que, segundo o
pai, prepara melhor os filhos para vivenciarem outros ambientes menos
disciplinadores, como a faculdade, por exemplo. Segundo eles, ndo € uma
escola “policialesca”, que vigia o aluno o tempo todo. Também, por meio da

diversidade do seu corpo docente, oferece uma visdo diferente da familia. “O
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papel da escola nao é reproduzir o modelo familia, mas trazer outros modelos,

outras visdes, até para o aluno decidir qual ele quer seguir”, disse o pai.

Se o processo de entrada néo fosse tdo concorrido, eles teriam preferido que
os filhos fizessem o Ensino Fundamental | na antiga escola. “Por qué?”,
pergunto. A antiga escola “é muito divertida, vocé demora mais para achar
estudar chato”. Numa escola mais formal, como a que estdo, rapidamente
podem passar a nao gostar de estudar. “O prazer de aprender eles tiveram na
antiga escola”, explica o pai. Segundo Cristina, Rui tinha mais certeza de que
a atual escola seria boa. Mas se surpreenderam positivamente, porque ela
avangou do tempo em que o pai estudou até hoje. Apesar da quantidade de
alunos, consegue ver cada crianga se desenvolver, e a organizagao do espaco,
onde as criangas andam livremente, permite que eles tenham mais autonomia.
“Quais foram os critérios para a escolha da antiga escola, que também n&o é
préxima de onde moram?” Apés visitarem varias, acharam que foi ela que
apresentou a melhor estrutura para desenvolver a proposta de fazer com que a

crianga desenvolva seu préprio raciocinio e tenha prazer com isso.

A possibilidade de os alunos participarem de trabalhos sociais os pais também
veem como positivo na atual escola. Tanto que a filha mais velha ja se
envolveu em algumas dessas atividades e foi muito interessante. Apesar de ser
uma escola de origem catolica, permite uma pluralidade de religides 1a dentro.
O ensino religioso € mais pautado em valores, em principios universais, do que
no catolicismo, o que é apontado como outra qualidade da escola. Inclusive

essa posicéo da escola é bastante “avangada”, para o pai.

Quando moraram no Chile, relata Cristina, ndo quiseram que os filhos
estudassem numa escola catodlica porque perceberam que eram “muito
rigidos”. SO para matricularem as criangas, por exemplo, precisavam mostrar a
certiddo de casamento religioso. Além disso, o ensino era pautado por regras e
féormulas, sem uma preocupagdo com o desenvolvimento do raciocinio.
Inclusive Mariana, a filha mais velha, que se revelou uma excelente aluna no
Chile, teve dificuldades para se adaptar ao método de ensino no Brasil.

“Ensinar a pensar, ensinar a ter senso critico, ensinar a ter opiniao prépria,
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especialmente quando a opinido do grupo é forte, como gerenciar a opiniao do
grupo com a sua”’, disse a mae. “Nao que a escola ensine isso, mas oferece

algumas ferramentas junto com a prépria familia”, continua o pai.

Os aspectos negativos sdo pontuais, segundo Cristina, como, por exemplo,
uma orientadora na qual ndo sente muita confianga ou uma professora que nao
é tdo boa. Justamente o segundo filho teve uma professora que “foi péssima,
fez mal para ele”. Em outra ocasido, uma professora desconfiou de que uma
avaliagdo da filha mais velha nado tinha sido feita por ela. Entretanto, relata a
mée, quando foram a escola conversar, o encaminhamento dado foi muito
bom. “Na medida em que nossos filhos vivenciam esses problemas pontuais,
eles se preparam para situagdes que vao ter de enfrentar na vida, pois, afinal,

nao existe uma escola perfeita”, continua o pai.

A percepgdo de que a professora que nao foi legal para o segundo filho, o
Paulo, foi mais uma observagéo deles do que uma queixa do menino. Como é
um garoto muito cheio de energia, a professora ndo soube aproveitar isso e ele
passou o ano “abafado”, com uma pequena queda no aproveitamento.
Inclusive outras professoras souberam lidar melhor com essa caracteristica
dele, colocando-o para trabalhar mais. Nao procuraram logo a escola porque
imaginavam que a questao era em casa. Quando procuraram a orientadora, ela
perguntou de inicio se Paulo gostava da professora, o que deixou claro para
eles que a escola sabia do problema e nao tinha tomado nenhuma providéncia.
Segundo o pai, a reciclagem de professores & outro ponto negativo da escola,
pois ha professores muito antigos que “talvez nao estejam atualizados”. O fato
€ que nao ha muita agilidade em mandar embora professores ruins ou que ndo
estdo mais correspondendo as necessidades da escola. Os pais acham que
talvez a escola pudesse ter um sistema de avaliagdo de professores mais

eficiente e sistematico.

“Ha algumas desvantagens de uma escola muito grande”, continua Cristina, “as
vezes, ndo conseguem perceber que uma crianga nao esta indo muito bem”.
Ela disse que, entdo, cabe aos pais ficarem de olho para ndo deixar isso

acontecer. “Para as criangas que estdo num bom momento intelectual e
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emocional, € a escola certa”, continua Rui, “mas se estao precisando de um
pouco mais de ajuda, é preciso pensar’. Como a terceira filha estd num
momento mais dificil, eles estdo pensando, “se esta na escola certa de acordo
com o ritmo dela”, sobretudo por ser, segundo eles, uma escola de ritmo forte,
que n&o espera muito alguém que tenha alguma defasagem, “é um bonde que
vai andando”. Hoje a filha esta com psicéloga, fonoaudidloga e também reforgo
na escola. Mas os pais entendem que todo esse apoio deva ser temporario,
pois ndo querem que ela permanega toda a vida escolar assim. Com certeza
estdo satisfeitos com a troca de informagdes entre a escola e os profissionais.
O fato é que o processo avaliativo da escola € muito bom, tanto os relatérios

quanto as provas.

Sempre um dos dois vai as reunides de pais e, quando possivel, vao os dois.
Algumas sao muito boas, outras cansativas. Para eles interessa “ver a cara dos
professores”. Justo na reunido da classe da filha mais velha este ano foi ruim,
porque houve uma exposigao longa e tedrica sobre o estudo do meio que nao
permitiu que outros professores se apresentassem. Até outros projetos que
desenvolvem e que poderiam ser mais bem explicados, como o de sexualidade
e drogas, foram relatados de maneira superficial. Por certo essa parte poderia
melhorar, “levando para o lado familia-escola, mesmo”. Na reunido da classe
do segundo filho também houve uma explicagdo detalhada sobre o estudo do
meio e sobre o ciclo do café, e a parte com a professora de sala, a que mais
interessava a eles, foi mais rapida. Eles acham que poderia ter sido o inverso.
Seja como for, ndo querem saber tdo detalhadamente o conteddo que estéo

ensinando as criangas, mas a rotina, o cotidiano da escola.

Também sempre vao as mostras de trabalhos, que sdo muito bem-feitas. No
Ensino Fundamental Il ha exposigdes. “E bonito, é de muita qualidade”,
afirmam. As exposicdes dos trabalhos dos menores acontecem nas salas, e os
pais devem chegar mais cedo para vé-las. Sem duvida, nessas apresentagbes
as produgdes das criangas sdo muito valorizadas. Os pais participam também
da festa dos esportes, principalmente quando as criangas estdo no Ensino

Fundamental |, assim como de eventos sociais como missas e festas juninas.
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A escola marca bem as passagens dos ciclos. Por certo ha uma diferenca
grande quando os alunos entram na 12 série, “saem do cercadinho”, quando a
escola estimula os pais a ndo irem buscar as criangas na classe, mas a
marcarem um ponto de encontro. Quando passam para a 5% série, a
multiplicidade de professores faz com que o jeito de estudar e de administrar a
licdo de casa também passe a ser outro. De fato a escola da um suporte, mas

os alunos tém de se adaptar, porque sao ciclos bem diferenciados.

“Os filhos, principalmente a mais velha, demonstram desprazer pela escola ou
por estudar?”. Mariana é muito tranquila e autbnoma em relagéo aos estudos e,
portanto, ndo demonstra, nem verbaliza esse tipo de coisa. Agora, na 72 série,
ela esta muito segura, e a questdo de gostar de estudar ou ndo se associa
mais aos professores. Mesmo a carga de ligdo sendo grande, ela ndo reclama.
Ja o segundo filho reclama mais de fazer as tarefas. Para os pais, essa
questao do prazer de estudar esta mais relacionado a crianga do que a idade, a
escola ou a estrutura familiar. Entretanto, observam que apesar de os filhos
gostarem da escola, ndo os veem entusiasmados com o que estdo

aprendendo.

Quinta Entrevista
(29/08/08)

Vera é administradora de empresas, divorciada e tem trés filhos. Todos
estudam na mesma escola. Os mais velhos, desde a primeira série do Ensino
Fundamental e o mais novo, desde a pré-escola. Um ja se formou, a do meio
estd na segunda série do Ensino Médio e faz intercambio, e o mais novo,
Murilo, cursa a sétima série do Ensino Fundamental Il. Antes dessa escola,
todos estudaram numa outra, pequena, na qual todo mundo se conhecia. A
mée gostava muito da escola. Entretanto, quis transferi-los porque tinha uma

visdo bastante positiva da atual escola “[...] em termos de qualidade de ensino,
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em termos de ser uma escola grande, com uma estrutura formal e liberal ao
mesmo tempo”. Como seu filho mais velho era um pouco timido, chegou a ser
criticada pela antiga escola por tira-lo de um ambiente pequeno e coloca-lo
numa escola grande. E justamente ele se adaptou muito bem. Era um bom
jogador de futebol, acabou se sobressaindo por isso e criando uma turma
enorme de amigos que se reunem até hoje. “Como as coisas, as vezes, nao

adianta ir pela teoria”.

O fato de a escola ter muitos alunos era também um fator negativo para ela.
Afinal, fez Ensino Médio numa escola muito grande e ndo foi uma boa
experiéncia: “nunca ninguém soube quem eu era, o diretor ndo sabia o que
acontecia com os professores, os professores ndo sabiam o que acontecia com
os alunos!”. Contudo, surpreendeu-se com a capacidade de a escola manter a
individualidade dos alunos, apesar de ter cinco ou seis classes de cada turma.
Sempre que precisou ftratar de alguma questdo sobre seus filhos, as
orientadoras sabiam exatamente o que estava acontecendo, especialmente
com o mais novo, Murilo, que é uma crianga “fora da curva da distribuigdo
normal”’. Foram muito habeis em lidar com suas dificuldades. Até comentou que
muitos pais, quando os filhos ddo problema, ficam com raiva da escola. Mas
ela ndo tem o que recriminar. Quando Murilo foi reprovado na 42 série do
Ensino Fundamental, ela chegou a propor que mudasse de escola, mas ele
quis continuar la porque, nao so6 ele, mas todos os filhos adoram a escola. O
mais velho nem quis fazer intercambio, pois ndo queria perder seis meses do
colégio; e a filha, quando foi, lamentou muito ficar longe da escola e dos

amigos.

Segundo Vera, desde a Educagéo Infantil, Murilo comegou a apresentar
problemas de aprendizagem. Ela era chamada na antiga escola porque ele néo
acompanhava a produgdo, apesar de ter um bom desenvolvimento na
linguagem e no raciocinio. “A produgédo dele sempre foi uma porcaria! Uma
desorganizagdo enorme, os desenhos eram rabiscos, a letra horrivel [...]".
Depois de procurar diversos profissionais, colocou o filho numa analise, porque
ele também tinha problemas de relacionamento: “é muito explosivo”. Nesse
tempo todo, a escola foi muito paciente e compreensiva, dispondo-se a
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conversar inumeras vezes com ela e com o psicanalista. “Incrivel como a
escola consegue manter a disciplina, a ordem e a organizagdo com
individualidade!”, ela acrescenta. Hoje seu filho esta melhor, e este é o primeiro
ano em que ela ainda nao foi chamada por conta da falta de aproveitamento

dele.

“O que mais vé de bom na escola?” Ela ressalta a qualidade de ensino,
principalmente nas disciplinas de portugués, geografia, filosofia, “a parte
humanistica e cultural”. Ha um incentivo a leitura, os alunos leem coisas atuais
e ao mesmo tempo passam a se interessar por determinados tipos de filmes e
por ler jornais. Ja houve ciclos de debates para as familias e para os alunos
sobre atualidades e cultura, com pessoas de reconhecida importancia, que foi
muito bom, mas ela acha que os temas deveriam ser mais aprofundados e ter
debates mais vezes. Relata que a escola investe em dois grandes eventos: a
festa junina e a festa dos esportes; contudo, sente falta de um mesmo
investimento numa “virada cultural”’. Até existe essa pratica, mas que, para ela,
nao recebe a mesma dedicagao das duas outras atividades. Exatamente pela
importancia que a escola da ao esporte, € que seu filho mais velho, muito
timido, conseguiu se sobressair. Se houvesse o mesmo investimento em
atividades culturais, talvez seu filho mais novo, que nao é timido, mas tem
problemas de relacionamento, pudesse encontrar maneiras de conquistar

espagos no grupo.

Apesar de seus filhos ndo concordarem com ela, uma das suas criticas € em
relagéo ao ensino religioso. Acha que a escola ndo tem uma “visdo moderna”,
principalmente comparando com outras areas em que observa que a escola se
renova bastante. Ja as outras criticas sdo por situagdes pontuais. Apesar de
gostar dos diretores da escola, a mée acha que, as vezes, publicamente a
direcdo assume uma posicdo um pouco autoritaria e arrogante, o que nao
condiz com a pratica cotidiana, que é bastante democratica. Também acha
que, as vezes, ha uma ideia predominante de que nesta escola se forma a
elite, os lideres da sociedade e que, na sua visdo, € um pouco pretensiosa e

perigosa. “Todo trabalho que a escola faz é maravilhoso, muito sério,
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comprometido com a educagao, com a ética, com a politica, mas ndo vamos

chegar 14 em cima e ficar arrogantes. Um pouco de humildade é bom!”

Costuma ir a todas as reunides de pais. Agora avalia que elas poderiam ser
organizadas em grupos menores para que pudessem ter um ambiente mais
pessoal em que os pais pudessem de fato se expressar. Ela acha que perdem
um longo tempo explicando, por exemplo, o sistema de recuperagao, que
poderia ser entregue por escrito. Os diretores fazem um discurso inicial, mas
pela forma e pela quantidade de gente, ndo ha espago para os pais se
colocarem, o que torna as reunides um pouco burocraticas. Ja No Ensino
Fundamental |, os pais se reinem em grupos menores, com a professora de

sala, o que considera mais interessante porque ha espaco para troca.

Como trabalha muito e sempre trabalhou, ela ndo tem o habito de acompanhar
de perto o estudo dos filhos. Apenas pergunta das licdbes e do boletim.
Entretanto, interessa-se pelo que estdo estudando de uma maneira mais
espontanea: gosta de ler algumas redagdes que os filhos lhe mostram e
acompanha conversas entre eles sobre alguns livros e as interpretagées dos
professores. Mas o dia-a-dia € mais focado na cobranga, até porque ela néo

tem paciéncia para estudar junto e também acha que nao é sua obrigagao.

Apesar de ela estar mais presente no cotidiano escolar dos filhos, o pai
também acompanha a escolaridade. Nos momentos mais graves ele
comparece as reunides individuais e também participa das festas e eventos
que a escola organiza. A escolha da escola foi em comum acordo com ele, um
pouco antes de se separarem. Numa sintese do que pensa sobre a escola,
Vera disse que realmente admira a sua capacidade de, com uma estrutura téo
grande, ter uma viséo individualizada de cada aluno e apdia sua visdo sobre
drogas e educacéo sexual. Mas acha que poderia ser mais explorado, assim
como concorda com os seus valores sobre a questdo da Internet e da
privacidade, mas também acha que esses assuntos mereciam ser mais bem

trabalhados no curriculo.
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ENTREVISTAS SEGUNDA ESCOLA

Primeira Entrevista
(23/05/08)

A entrevista foi feita com o casal, Mirtes e Felipe, num café em um shopping da
cidade. Com trés filhos, duas garotas mais velhas e um garoto mais novo,
ambos optaram por uma escola Waldorf no inicio da escolarizacdo. S6 depois
que os filhos encerraram o Ensino Fundamental Il é que as duas garotas foram
para a escola atual. Ja o garoto fez um percurso diferente: saiu da Waldorf
neste ano, na 8?2 série, por razbes que serdo explicadas depois. A mais velha

esta na 32 série do Ensino Médio e a do meio, na 22 série.

“Por que escolheram uma escola antroposdéfica?” “Pela filosofia, pela
pedagogia, pelo conceito”, disse Mirtes Por meio de uma amiga, ela conheceu
a pedagogia Waldorf e convenceu o marido a colocar os filhos nesse tipo de
escola. Inclusive havia uma perto da casa deles. Justamente o que aponta
como muito interessante & a participagdo dos pais no processo de
desenvolvimento das criangas. O fato de as criangas ndo serem avaliadas por

notas e de valorizarem a parte artistica também ¢é visto como positivo por ela.

Ja Felipe ressalta que o que pesou na decisédo foi o método de alfabetizagao
bastante gradual, em que “a questdo do momento ludico da crianga é muito
valorizado” e o aprendizado se da de maneira “natural”. Sempre se
preocuparam com uma educagdo mais ampla, ndo competitiva, e se
consideram muito felizes com o resultado. Seus filhos gostam de ir para a
escola, gostam de estudar e tiveram facilidade para se adaptar as outras

escolas.

Quando terminaram o Ensino Fundamental, as duas filhas prestaram exames
em escolas técnicas federais, mas nao entraram. Fizeram isso mais para testar
o nivel de conhecimento, e ndo porque queriam um ensino profissionalizante.
Os pais receberam a indicacédo da atual escola de amigos e, na conversa com

o diretor na época, gostaram muito da proposta dela. Embora a escolha tenha
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sido deles, a filha mais velha também gostou. Segundo o pai, o diretor “foi
decisivo”, pois soube apresentar os professores e se mostrou muito dedicado.
Realmente a escola acompanhava os alunos de perto: “o que ele prometeu, ele
cumpriu”. Além disso, a adaptagao da filha mais velha foi muito boa e tranquila.

Nao tiveram duvidas, portanto, para matricular a segunda filha.

“O que mais veem de bom na escola?” E o fato de néo ser muito conservadora,
‘os alunos s&o tratados de uma maneira mais solta, mais livre”. Inclusive
elogiam a condugéo da diregao num problema com o uso de drogas: “trataram
com objetividade [...] ndo entraram na coisa de ficar forcando a dedar, mas
forgar a responsabilidade [...] até que apareceu quem era. [...] € desgastante, é
mais dificil para a escola, mas mais rico para os alunos e para a escola
também”. Além disso, acham que o publico é bastante diversificado: “vem
gente de tudo quanto é bairro, de varias formacdes diferentes”, o que

proporciona uma convivéncia com diversos tipos de pessoas.

Sobretudo a qualidade de alguns professores, capazes de estimular os alunos
a estudarem, é ressaltada pelo pai e pela mae como um forte ponto positivo da
escola. Algumas pessoas dizem que ela ndo é “puxada, é facil”. Na verdade,
consideram que nao € bem assim, “é uma escola para quem quer estudar, mas
para quem s quer baguncgar, da também”. Por certo suas filhas terdo de
passar por um reforgo, um cursinho para entrar na faculdade, porque trabalham
mais a formagao geral, o que é muito valorizado por eles. Apenas no segundo
semestre da terceira série fazem uma revisdo de conteldos com énfase no
vestibular. Mesmo assim, eles acreditam que as filhas ndo devem conseguir

entrar em universidades publicas; s se prestarem cursos menos concorridos.

Mais um aspecto positivo levantado pelo pai era um esquema de
representantes de sala, criado pelo antigo diretor, que permitia um dialogo
muito fluido com os alunos. Inclusive os representantes tiveram um papel
importante no encaminhamento da discusséo do problema do uso de drogas. E
quando os representantes traziam problemas e questdes, o diretor discutia,
pensava numa solugdo, apresentava, explicava verdadeiramente. Para Felipe

“essa coisa da representacao € muito importante e muito mal trabalhada no
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nosso pais. O representante precisa entender [...] que ele representa o grupo e
ndo se representa [...]. Os pais estdo criando os filhos para serem principes e
princesas, e ndo para serem cidadaos, para serem colaborativos que pensam e

entendem essa coisa de grupo [...]".

Quanto aos aspectos negativos, os pais relatam que houve uma mudanga de
diretor e que esse fato tem gerado inseguranga entre pais e alunos. Nao
exatamente porque o novo tem uma forma diferente de agir, mas porque talvez
indique uma mudanca na proposta e nos objetivos da escola. Além disso,
tiraram os melhores professores da 32 série para coloca-los na 12, e os alunos
se queixaram muito e sentiram que a escola “ficou perdida nesse processo [...]
s alegavam que era uma reagao emocional dos alunos”. No entanto, para os
pais houve objetivamente uma queda na qualidade do ensino. Mirtes também
sente que a escola se transformou numa empresa. “Entrava la e adorava
cumprimentar as pessoas [...]. Hoje vocé se depara com vidros e, se quiser ser
atendido, tem que entrar numa fila [...]". E ressalta que, para quem lida com
adolescentes, é fundamental o contato humano. Por ora estdo observando, ndo
sabem se o filho mais novo também vai estudar la. Talvez tudo esteja se

acertando, porque a ultima reunido de pais foi melhor.

O filho mais novo estudou na mesma escola Waldorf das irmas, mas quis sair
antes de terminar o Ensino Fundamental. Foi para uma escola tradicional perto
de onde moram e também se adaptou bem. Ele queria estudar num lugar
maior, com mais gente. Como na Waldorf se estuda o tempo todo na mesma
classe e com a mesma professora, os pais acham que ele estava um pouco
rotulado como “bagunceiro” e tinha vontade de romper com isso, mas nao
sentia muito espago nem no grupo, nem com a propria professora. Por isso
atenderam ao pedido dele de mudar. Nao que seja bagunceiro exatamente,

mas é brincalhdo e mais dispersivo do que as irmas.

“O que acham das reunides de pais?”. “E o que da para fazer”, disse Mirtes
segundo ela, ha uma parte objetiva em que se fala do calendario, da
programacao, e depois os pais podem procurar os professores para saber do

aproveitamento dos filhos ou para qualquer outro tipo de esclarecimento.
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Entretanto, eles quase nunca conseguem falar com os professores porque
sempre ha uma fila grande e, como suas filhas sdo boas alunas, ndo veem
necessidade de perder esse tempo. Mesmo na outra escola do filho, as
reunides tém a mesma estrutura. “E chato, achamos que ndo é o ideal, mas

nao sabemos como fazer de outra forma”, é a opiniao deles.

Ja na escola antroposdfica as reunides eram melhores, porque explicavam a
relagdo dos conteudos trabalhados com a fase de crescimento dos filhos.
“Nessas reunides tinhamos verdadeiras aulas”, relata o pai, que faziam com
que os pais entendessem melhor o momento de vida que seus filhos estavam
atravessando. Apesar de as filhas estarem mais velhas, ele continua achando
importante entender melhor a fase de vida que estdo passando: escolha
profissional, vestibular... “E uma responsabilidade muito grande que gera um
conflito, e esse amparo para o pai talvez fosse bem interessante”. Na verdade
ele considera que nas reunides “o pai acaba sendo educado também! [...] Se
forem bem preparadas pela escola, elas funcionam como um processo de
educacao para os pais”. Mesmo com problemas, ele as considera “essenciais
[...] para o acompanhamento [...] € essencial esse contato”. S6 que quem vai as
reunides com frequéncia é a mae, pois ele vai apenas quando ha um problema

mais sério.

Nunca tiveram a experiéncia de serem chamados na escola por problemas de
aproveitamento ou disciplinar. Eles € que a procuraram neste ano porque a
filha mais velha terminou o namoro e teve uma queda de aproveitamento.
Também n&o costumam acompanhar de perto, agora no Ensino Médio, as
licdes, etc., até porque “é mais dificil acompanhar o conteudo”. O que fazem é
conversar sobre a escola e o que estdao aprendendo de uma maneira mais
ampla. Mas os filhos entre si conversam e se ajudam nos conteudos e nas

tarefas escolares.

Segunda Entrevista

(11/06/08)
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A entrevista foi com Rosa, microempresaria, casada, com trés filhos. Sé o do
meio, Rodrigo, estuda na escola procurada por mim na terceira série do Ensino
Médio. A mais velha é universitaria, e o mais novo estd no ultimo ano do
Ensino Fundamental Il. Ao explicar a escolha da atual escola do segundo filho,

a mae relata que cada um deles teve percursos escolares diferentes.

A mais velha, Pamela, sempre estudou numa escola particular tradicional do
bairro onde mora, caracterizada como grande, tradicional e bem conceituada.
Ja Rodrigo entrou nessa mesma escola e ndo se adaptou. Até a 32 série do
Ensino Fundamental Il ndo conseguia se alfabetizar. Depois de buscar muita
ajuda de profissionais especializados, como psicélogos, a mae conheceu a
pedagogia Waldorf e resolveu levar o filho para esse tipo de escola, na qual ele
se integrou muito bem, superando, inclusive, seus problemas de
aprendizagem. Segundo Rosa, ela quis levar a filha mais velha também, mas
foi desaconselhada pela propria diretora em fungao da sua idade. Na época ela
iria para a 72 série e s6 estudaria dois anos, pois a Waldorf termina no final do
Ensino Fundamental. E o mais novo comegou a escolarizagao na Waldorf e, no
ano passado, pediu para mudar por questdes pessoais. Neste ano ele esta em

outra escola particular do bairro, mas ndo a mesma em que a irma estudou.

Rosa lamenta que a filha ndo tenha estudado na escola Waldorf e disse que se
“arrepende amargamente” da escolha que fez. Na época em que Pamela
comegou a estudar, ela realmente achava que aquela escola do bairro era a
melhor, era “muito limpa e organizada” e tinha boa reputagéo. E a filha acabou
se dando bem. Mas com as dificuldades de aprendizagem que o segundo filho
apresentou, percebeu que ele vivenciava “uma pressao emocional desumana
1a”. Como ele tinha dificuldade para aprender, ela comegou a achar que ele &
que tinha problemas e procurou Kumon, psicopedagoga e psicologa.
Entretanto, percebeu que, na verdade, era a escola que ndo conseguia
trabalhar bem com o seu filho e com o tipo de dificuldade que ele apresentava,
tanto que todos os problemas foram superados na escola Waldorf, na qual ele
ndo se sentia pressionado. Na sua visdo, esses problemas estavam
relacionados com uma depressao que ela prépria viveu quando o filho era bebé
e que o deixou muito inseguro na primeira infancia. Era “uma crianga que n&o
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se arriscava em nada, tudo ele tinha medo”. Quando ela propria entendeu e
superou seus problemas, o filho também melhorou e passou a aprender
normalmente. Nao € um excelente aluno, mas nunca mais teve problemas de

aprendizagem ou de aproveitamento.

A mae caracteriza a escola em que a filha estudou como uma escola que
“vomita conteldos e que cria jargdbes e modelos a serem seguidos”, sem
considerar as diferengas individuais: “La ou vocé entra no padrdo ou vocé é
discriminado”. Todo esse processo que ela vivenciou com o segundo filho fez
com que valorizasse uma escola mais humanizada, que néo se preocupa em
impor modelos e transmitir conteidos, mas que faga com que o aluno saiba

usar, aplicar o que aprende.

Recebeu indicacdo do atual colégio de Rodrigo na prépria escola Waldorf. O
fato é que visitou varias escolas junto com o filho antes de optar por esta. Se
na apresentagdo identificava na fala do diretor ou do coordenador uma
intencdo de “vender os pacotinhos prontos”, ja descartava, ndo conseguia
imaginar o filho la dentro. A decisédo pela atual escola foi em comum acordo
com o filho. Nesta ela se sentiu bem recebida pelo diretor, percebeu que,
apesar de ser uma escola de Ensino Médio, na qual os alunos sao mais velhos,
ele os acompanhava de perto, conhecendo todos muito bem, além de ser muito
atencioso com os pais. Também gostou da estrutura da escola, que é a mesma

da faculdade, embora esse ndo tenha sido o fator decisivo.

Sem duvida Rosa vé como qualidades da escola a organizagdo, os professores
e o bom atendimento aos pais. Todas as vezes que a procurou, sentiu-se
ouvida e “prontamente atendida”. Inclusive ficou impressionada com o
conhecimento que o diretor mostrou ter do seu filho numa conversa em que o
procurou para saber se corria risco de ser reprovado. Também percebeu que &
uma escola que ndo impde um padrao de comportamento, um Unico modelo a
todos e que discrimina quem ¢é diferente; ha espaco para diferentes grupos de
jovens. Um exemplo disso, para ela, € a ndo exigéncia de uniforme. Além
disso, ela elogia a estrutura do prédio, que considera muito boa, principalmente

a biblioteca.
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Entretanto, ela e o filho estdo um pouco insatisfeitos com a escola neste ano.
Um dos motivos € que justamente o diretor que a recebeu saiu e ela ndo
reconheceu no atual a mesma postura atenciosa e préxima do outro. Quando
conversou com ele, sentiu-se apenas ouvida, percebeu que ele nédo se
posicionou nem se envolveu com as questdes que levava. Ainda observou
outra mudanga nao exatamente da diregdo, mas talvez dos mantenedores da
escola, na preocupagdo com a aparéncia, “de mostrar que tem estrutura, que
tem grana, que tem poder e que isso é qualidade”. Ela justamente quis uma
escola diferente disso porque para ela “a qualidade esta na esséncia”’. Além
disto, acha que a escola “perdeu o padrao, principalmente a classe do filho
dela”. Segundo Rosa, os bons professores sairam ou foram transferidos para o
primeiro ano. A turma do seu filho, mais velha e mais exigente, esta com
professores mais novos e com menos experiéncia. Os alunos estao ressentidos

com a perda dos professores e do diretor.

Além disso, ela também discordou de um encaminhamento de um problema
numa prova de biologia. A professora combinou com os alunos que teriam
prova num dia em que tinham aula dupla. Na primeira aula, tirariam as dividas,
e na segunda fariam a prova. Contudo, nesse dia houve uma mudanga de
horario, a professora ndo pdde dar a primeira aula e manteve a prova mesmo
assim. Entdo os alunos, sem a aula de duvidas, recusaram-se a fazer a prova,
e a coordenadora deu zero para todos. Para Rosa a reivindicagao dos alunos
era justa e se a escola ensina os alunos a pensarem e a reivindicarem seus
direitos, ndo deve “meter o pé no peito deles com um zero”. Foi justamente
para falar sobre sua discordancia com esse encaminhamento que foi falar com
o novo diretor. Nao acha que eles deveriam voltar atras e tirar o zero, mas
esperava que a escola reconhecesse que nao foi a melhor maneira de resolver
o conflito. Para ela a escola poderia dizer aos alunos que seus motivos eram
justos, mas que a forma como reagiram diante da situagdo foi inadequada.
Enfim, considera que essa atitude autoritaria da escola pode fazer com que os
jovens desistam de lutar pelos seus direitos e assumam uma postura

indiferente perante as injusticas que ainda vao encontrar.
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E exatamente isso que vé& de ruim na atual escola de Rodrigo: a classe dele
perdeu os bons professores “que tinham uma coisa muito especial, criavam o
interesse [...] e ndo davam moleza”; houve uma mudanga na diregdo que para
ela pode indicar novas diretrizes; e a inabilidade ao conduzir o problema da
prova de biologia. O certo é que por essas razdes ela estd em duvida se coloca
o filho mais novo, que vai para o Ensino Médio no préximo ano, nesta escola.
Gostaria que ele entrasse numa escola técnica do estado. Primeiro, porque é
gratuita, e grande parte da renda familiar é dedicada a educagéo dos filhos e
esse é um dinheiro que pode ser poupado. (Nesse momento ela relata que
todo final de ano procura as escolas dos filhos para solicitar bolsas). Segundo,
porque acha importante o ensino vinculado a alguma experiéncia profissional,
mesmo que o aluno ndo venha a seguir aquela profissao futuramente. Contudo,
acha que ele nao tera condi¢cdes de entrar porque € muito concorrido. Com

certeza saira em busca de escolas novamente.

Rosa procura comparecer a todas as reunides de pais, mas prefere os contatos
individuais. Até nas reunides ela sente uma mudanga de conduta da escola.
Nos primeiros anos “era como se fosse uma confraternizagao entre pais e
escola”. Eram recebidos com uma mesa de sanduiches e frutas muito bem
arrumada pela turma de Hotelaria, e ela se sentia como se “estivesse
chegando para um evento”. Além das diretrizes gerais, convidavam
palestrantes para falarem sobre adolescéncia, drogas, “sobre um tema do
momento do teu filho, da vida do teu filho”, e ela considerava isso muito
produtivo. Neste ano, por exemplo, ndo foram recebidos da mesma maneira e
s6 se tratou das diretrizes gerais, sem nenhum convidado. Houve também um
espaco sO para os pais da classe do filho para tratar de algumas questdes
levantadas por eles. Talvez a mudanga tenha sido apenas para os pais da

terceira série, mas ela nao tem certeza.

Apesar de seu filho ndo ser “um aluno nota dez, € um aluno cinco, seis” e fala
abertamente que nao gosta de escola. Entretanto, ela nunca teve a experiéncia
de ser chamada na escola por problemas de nota ou por mau comportamento
dele. E ela quem costuma procura-la quando tem alguma preocupagdo. Seu
marido, segundo Rosa, ndo acompanha a escolaridade dos filhos, “fica total
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comigo”. Inclusive ele nao participou da escolha das escolas. S6 se interessa
pelo boletim, pelos resultados. “Se foi mal, quer saber por que foi mal, se ndo
estudou, se ficou folgado”. O acompanhamento do dia-a-dia, de provas,
trabalhos, etc. fica com ela. Procuram o pai, que é engenheiro, para tirar
duvidas concretas na area de exatas. De fato a escola se comunica muito bem
com os pais via e-mail, enviando boletins do que esta acontecendo. Se nao

fosse isso, talvez seu acompanhamento falhasse.

Depois de encerradas as minhas perguntas, Rosa enfatiza que “a coisa
principal é que vocé tem que ficar focada neles (filhos), tem que ficar
preocupada, vocé nao pode s6 pagar uma boa escola e deixar seu filho la
dentro, achando que esta tudo bem, que a escola é étima, os professores sdo
6timos, o diretor é 6timo. Nao. Acho que a coisa mais fundamental [...] € que
vocé esteja acompanhando, vocé esteja sabendo como seu filho esta se
sentindo 1a dentro [...]. E a parte mais importante do nosso desafio enquanto

pais e maes [...]".

Terceira Entrevista
(20/06/08)

A entrevista foi feita com o casal Arnaldo e Carla; ele é o pai e ela, a madrasta
de Maisa, que cursa a 22 série do Ensino Médio da escola pesquisada. Desde
os oito anos, a garota mora com o pai e tem pouco contato com a mde. A
decisdo de ela morar com ele se deu por diversos fatores: um deles é que na
casa da mae ndo tinha quem a acompanhasse e a ajudasse nas tarefas
escolares, e isso estava prejudicando o seu aproveitamento. Além disso, a
mae, que era muito jovem quando ela nasceu, casou-se novamente e o marido
nao aceitava a filha dela, diferente da madrasta, que, desde a época de

namoro com o pai, construiu um bom vinculo afetivo com ela.

Antes de estudar na atual escola, Maisa estudou numa escola particular de
bairro cuja administracdo era feita por um padre, o que correspondia as

crengas religiosas da familia. No ano de 2006 mudaram-se dali e procuraram
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outra escola melhor e mais perto de onde foram morar. Entretanto, ela sé
cursou um ano naquele colégio porque seus pais (pai e madrasta) observaram
uma mudanga de comportamento e de valores nela. E que o publico de 14 tinha
um poder aquisitivo um pouco mais alto do que o deles, que comegaram a ter
problemas com o universo de convivéncia da garota. “Era uma escola que fugia
totalmente do nosso padréo social e econémico [...] a gente comegou a ter
problemas com isso [...] os tipicos problemas de roupas, ténis, costumes”. Até
da familia ela comegou a se afastar em fungdo da origem mais humilde de
todos. Entdo decidiram tirar Maisa da escola, e ela voltou para a antiga, no

bairro onde moravam antes.

Ja a escolha pela atual escola foi da prépria filha, pois ela tinha uma grande
amiga cujos irmaos mais velhos e o préprio pai haviam estudado la. Ja era uma
coisa decidida na familia de que a garota iria para essa escola, e Maisa quis ir
também. Para o pai era importante que ela fizesse um ensino técnico, porque
foi o percurso que ele proprio fez e que o ajudou a se inserir no mercado de
trabalho. A madrasta disse que foi mais resistente, porque queria que ela
fizesse as proprias escolhas e nao fosse influenciada pelas amizades. Mas o
fato € que quando foram conhecer a escola, acabaram gostando da
apresentagao feita. Além disso, pesquisaram sobre ela, tiveram o&timas
referéncias e, portanto, acabaram concordando com a opgao da filha. Maisa

faz o curso técnico em publicidade.

Uma das qualidades da escola é que mantém um contato muito grande com os
pais, sempre os informando do que esta acontecendo. Se os alunos se atrasam
ou ndo levam material, telefonam ou enviam e-mail informando-os. Sao ageis e
eficientes na comunicagdo e tém uma preocupagdo e um cuidado com a
segurancga dos alunos. Além disso, os pais observam que o nivel de ensino &
bom e ela prépria elogia alguns de seus professores, conta empolgada como
sdo as aulas. Na visdo da madrasta, sdo professores que trazem um pouco de

idealismo, o que é importante para os jovens.

Nesta escola ndo encontraram o problema de valores da outra, porque ela tem

um publico bastante diversificado. Segundo a madrasta, os adolescentes “sdo
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muito auténticos [...] cada um tem seu modo de ser, seu modo de vestir e eles
se encontram, s&o varias tribos [...]", o que também permite que a filha seja do
jeito que é. Como treina handebol em clube, gosta de ir para a escola com a
roupa de treino, sem muita vaidade. O fato de Maisa se dedicar ao esporte,
treinando todas as tardes, os tranquiliza: “ocupa o tempo”. Afinal, a madrasta
trabalha o dia todo e o pai viaja muito e estuda. Nas palavras de Carla,
“preocupa muito deixar o adolescente solto [...] se ndo fosse isso (handebol),

eu ndo sei como é que a gente ia fazer”.

Quando perguntei sobre os aspectos negativos da escola, disseram que nao
veem. Inclusive o pai lembra que teve duvidas, no inicio, a respeito de como a
escola lidava com a questéo do cigarro e do namoro e se tranquilizou porque la
nao é permitido fumar e nem namorar. Ndo que esse tipo de coisa nao
acontega, mas “‘imagine em um ambiente em que isso for permitido! Ai

ninguém vai estudar [...] escola é para estudar”.

Os dois costumam participar sempre das reunides de pais porque acham
importante saber como a filha esta na escola e também para se apresentarem
para os professores. Para o pai as reunides sdo fundamentais, mas a escola
deveria promover mais agdes que integrassem os pais. E Carla complementa,
dizendo que “os pais hoje em dia acham que a escola tem a obrigagao de
educar os filhos [...]. Em contrapartida, o colégio permite que os pais tenham
esse pensamento justamente por ndo promover tanto a integragdo com os
pais.” O fato é que consideram boas as reunides em que todos os professores
ficam disponiveis para atender os pais. Entretanto sentem falta de mais
eventos envolvendo pais e alunos, tanto para interagirem mais como também
porque percebem que a filha fica orgulhosa com a presenca deles.

Por duas vezes a filha recebeu adverténcias por comportamento inadequado e
nas duas vezes o pai apoiou a escola integralmente. Na primeira, receberam
um bilhete da professora de quimica dizendo que Maisa havia tido um ato de
“‘insubordinagdo”. Imediatamente foram até a escola conversar e ficaram
sabendo que a filha dormia na aula. Como a professora chamou a sua atengéo,

ela achou injusto e discutiu. Ndo s6 o pai deu razéo a professora, como deixou
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bem claro que dentro da sala de aula é “o professor quem manda” e isso deve
ser respeitado. "Afinal, ndo vivemos numa anarquia”. Depois disso, ndo s6 a

filha melhorou, como a professora € uma das que ela mais gosta.

A outra adverténcia foi porque a filha ia para a escola de sandalia papete, o
que era proibido. Ja tinham chamado a sua atengao varias vezes, mas, mesmo
assim, ela insistia. Até que um dia o pai disse que, se para ela era tao
importante ir para a escola de papete, o melhor era mudar para uma escola em
que esse tipo de calgado fosse permitido. E depois dessa conversa, a filha
passou a ir de ténis, sem problemas. Ndo se lembram de alguma situagdo em
que discordaram da postura da escola. Apenas relatam uma reunido em foi
discutido o uso de uniforme. Eles eram favoraveis, mas a maioria dos pais ndo
e, portanto, perderam. Por outro lado, consideraram razoavel o argumento da
segurancga levantado pelo diretor, pois jovens com uniforme podem de fato

chamar mais a atengao de assaltantes, etc.

E verdade que o forte da filha ndo é o estudo. Ela cumpre o que é preciso, mas
nao gosta de estudar; gosta mesmo é de esporte. Tanto que seus professores
sempre dizem que ¢ inteligente, mas que conversa demais em aula. Porém, em
época de provas ela acaba estudando bastante, o que a leva a ter resultados

razoaveis. Os pais nao estudam com ela, mas ajudam quando solicitados.

Quarta Entrevista
(18/08/08)

Maria é psicéloga, separada, mae de Joana, sua Unica filha, que cursa a 32
série do Ensino Médio na escola pesquisada por mim. Como Maria sempre
trabalhou, inicialmente a filha frequentou o préprio centro de educagdao em que
trabalhava, mas depois foi para uma escola pequena perto de sua casa que
priorizava os cuidados fisicos e a seguranga no espago. Quando a filha estava
ja na idade pré-escolar, Maria procurou uma escola “construtivista” localizada
num sitio em que a filha podia ficar o dia todo. E ela permaneceu ali até

completar o Ensino Fundamental Il, fazendo parte de uma das primeiras turmas
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da escola. Durante esse periodo Joana manifestou vontade de mudar de
escola, porque se incomodava com o fato de conhecer todo mundo. Queria
fazer novas amizades! Entdo a mae conversou muito com ela, dizendo-lhe que
teria muitas outras oportunidades para fazer amigos, e matriculou-a no
handebol para ampliar suas relagdes sociais, mantendo-a la até encerrar o
ciclo porque julgava importante e confiava muito na proposta da escola. “Nao
era uma vontade dela; era mais um embalo, porque todo mundo ia sair”, disse

amae.

Apesar de gostar muito do ensino construtivista, Maria disse que em varios
momentos ficou em crise, sem saber se aquele era o melhor modelo de escola.
“Eu tive varias crises nesse processo de ser construtivista ou ndo, de estar
dando uma formacgao legal ou ndo, mas o trabalho que foi feito de convivéncia,
de valores, e essa relagdo com o estudo eu acho que foi muito bom pra
formacédo dela”. Hoje Maria considera a experiéncia muito positiva, ndo so6
porque permitiu que a filha tivesse uma relagdo menos tensa com o
aprendizado (acrescenta que ela ja é bastante perfeccionista), mas também
porque a escola se preocupava com a formagado dos pais, fazendo reunides

para explicar como se dava o processo de alfabetizagao, por exemplo.

Justamente no final do Ensino Fundamental, Maria ponderou que uma escola
técnica poderia oferecer algo que pudesse complementar a formagéo de
Joana. Matriculou-a num cursinho para se preparar para os exames das
escolas técnicas federais, mas ela ndao passou. Segundo Maria, a filha tem
dificuldade para controlar o tempo nas provas. E a escolha pela escola atual se
deu porque ela oferecia ensino técnico e também pela apresentagéao, feita pelo
antigo diretor, da proposta pedagogica. Pareceu-lhe que a escola era
preocupada com a formagéao global do aluno e valorizava o esporte, o que era
importante para sua filha. Além disso, apesar de cara para suas condi¢des
financeiras, Maria conseguiu um desconto, tornando a escola ainda mais
acessivel. E como ela fica no centro da cidade, Joana teria que ir de metrd, o
que a mae viu como uma oportunidade para a filha adquirir autonomia. E mais:
tinha o fato de nao ser muito grande, mesmo que maior do que a anterior, e de
que outros alunos da antiga escola também iriam para la.
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“Quais as qualidades da escola?”, perguntei. Além do que ja tinha dito ao
explicar as razdes da escolha, Maria aponta o sistema de avaliagdo como uma
qualidade, pois permite que o aluno refaga provas em que nao tenha se saido
muito bem e ainda inclui trabalhos, o que favorece que ele se torne mais
responsavel. O antigo diretor também foi citado porque era bastante atento aos
alunos nédo s6 do ponto de vista do rendimento escolar, mas também dos
habitos e comportamentos, além de ter uma boa capacidade de dialogar tanto
com os alunos como com os pais. E Maria ainda ressalta ainda o trabalho de

escolha profissional.

Entre os aspectos negativos, Maria disse que neste ano, com a saida do antigo
diretor, a coordenagéo da escola esta perdendo a capacidade de dialogar com
os alunos. Houve um problema com uma professora e, na sua visdo, a escola
nao manejou muito bem a situagéo. O fato € que Maria ndo € uma mae que da
ouvidos a todas as reclamagdes da filha, o que é inclusive uma queixa dela,
que diz que a mée “da sempre razéo para o professor!”. S6 que nesse caso
Maria acha que nao deram espago para os alunos se colocarem, e a situagao
se extremou. Entdo ela procurou a diregdo e a coordenagéo para discutir a
questdo. Sente que “ficou uma relagdo de poder diferente”. Mesmo assim, ndo
tirou a Joana porque € seu ultimo ano na escola, mas se a filha estivesse nas

séries iniciais talvez considerasse essa possibilidade.

Maria costuma ir a todas as reunides de pais. Quando perguntei como as
avalia, ela respondeu que nao sabe direito qual seria o melhor modelo. Na
antiga escola, gostava. Geralmente participavam, além da coordenagéo, um ou
dois professores, que apresentavam o seu trabalho, o que permitia que os pais
entendessem melhor o projeto desenvolvido, porque muitas vezes “vocé nao
consegue perceber isso na fala dos alunos”. Na atual escola ha uma fala mais
geral e depois os pais devem procurar os professores para saberem do
aproveitamento dos filhos e “ai ndo tem jeito: é fila!”. Como sua filha ndo tem
grandes problemas de nota, acabava conversando pouco com os professores.
Ja houve algumas reunides em que foi um profissional para falar da
adolescéncia e outra em que foi abordado o vestibular e a escolha profissional,
0 que Maria avaliou positivamente.
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Nunca foi chamada na escola por causa de problemas com nota e
comportamento. S6 uma vez a filha foi suspensa por nao respeitar uma regra
de seguranga, mas Maria deu razdo a escola. Quanto perguntei sobre o pai,
Maria disse que ela sempre tomou a frente nas decisdes sobre a escola da
filha. Muitas vezes eles discutiram porque, em situagbes financeiras
desfavoraveis, ele considerava a possibilidade de a filha ir para uma escola
publica, e Maria discordava. Sempre deu prioridade a educagdo, mesmo que
para isso tivesse de abrir mdo de bens materiais. Logo que se separou, passou
por sérios problemas financeiros, mas a antiga escola fez acordos que
permitiram que ela continuasse. Hoje o pai acompanha o aproveitamento e vai
a jogos ou apresentacdes na escola porque a propria Joana cobra. Mas no que
se refere a limites e comportamentos da filha, ela e o pai costumam se

entender.
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ENTREVISTAS TERCEIRA ESCOLA

Primeira Entrevista
(06/09/08)

Ivone, jornalista e divorciada, € méae de Carolina, sua Unica filha, que cursa o 7°
ano (62 série) da escola pesquisada e estuda la desde a primeira série (2° ano)
do Ensino Fundamental I. “Quais foram seus critérios de escolha?”, perguntei.
Em primeiro lugar, Ivone disse que, apesar de ter simpatia por outra escola,
optou por esta porque era mais proxima da sua casa. Depois, relata que a filha
fez uma Educagao Infantii muito boa e varios pais desta escola decidiram
pesquisar, em grupo, alternativas de continuidade para que as criangas
permanecessem juntas. Ela considera importante que os outros pais da escola
tenham um “jeito mais parecido” com o seu e que partihem dos mesmos
valores. Além disso, nessa época ela estava se separando e achou a atual
escola bastante acolhedora. Entdo a decisdo se deu pela jungéo de todos
esses fatores. Desse grupo inicial de pais, varios se decepcionaram e tiraram
os filhos, mas ela e seu ex-marido optaram por manter a filha 1a. Afinal, lvone
acredita que nao ha grandes diferengas entre as escolas com a mesma

proposta pedagogica da mesma regiéo da cidade.

Quando comegou a responder sobre as qualidades da escola, ela disse que
voltou entusiasmada com a primeira reunido de pais do ano em que a escola
comunicou que seria mais exigente. “Puxar mais [...] para realmente fazer com
que os alunos estudem”, ela falou, pois sentia que isso “era um pouco relaxado
demais”. E essa era uma das criticas que fazia a escola e o motivo de alguns
pais terem tirado seus filhos. Em seguida, levantou outras: uma dificuldade em
dar limites — relatou que uma vez foi levar a filha até a sala e se deparou com
os alunos jogando mochilas pela escada, sem que a escola chamasse a
atencao deles —, o curso de artes, que tem uma Unica professora do 1° ao 9°
ano e que é uma pessoa “pouco estimulante e estimulavel”. Para Ivone, artes é
tdo importante quanto qualquer outra matéria e em diversas ocasides ja deu a

opinido sobre o curso para a escola.
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De repente ela se interrompeu e perguntou o que exatamente tinha sido
perguntado. Quando eu esclareci dizendo que era para levantar aspectos
positivos, ela riu pela troca e retomou dizendo que em geral a escola é atenta
aos alunos, promove uma boa interagédo entre eles, faz um bom trabalho de
estimulo a leitura, “as criangas leem muito, leem muito”, assim como nos
trabalhos de campo “em que realmente eles (alunos) estudam de verdade.” E
reforgou que o fato de se mostrar mais preocupada em criar um habito e uma
disciplina de estudo nos alunos é positivo € a escola esta corrigindo algo que
era um pouco falho. Em relagdo a disciplina, Ivone considera que era um
problema maior na antiga escola de Ensino Fundamental |, outra instituicao que

acabou se unificando com a escola atual.

Além das criticas que ja tinha feito, Ivone observa que é dificil ter um acesso
direto aos professores, principalmente agora no Ensino Fundamental Il. As
vezes ela também sente que ha pouco intercambio efetivo da escola com os
pais. Apesar de terem um discurso de que fazem parte de uma comunidade e
de que a integragado familia-escola é importante, “no final das contas a escola
s6 se coloca para refletir sobre as criticas quando percebe que ha uma evasao
de alunos [...] porque de outro modo se colocam numa postura muito
defensiva”. Para ela ha uma discrepancia entre o discurso democratico e a
pratica tanto com os pais quanto com os alunos, o que gera uma sensagao de
que o que se fala é diferente do que se faz. E acrescentou mais um incémodo,
que é uma impressao de que os professores veem pouco o material dos
alunos, de que ndo ha um acompanhamento tdo proximo de como cada um

esta aprendendo.

Sempre que fez criticas a escola, isso ocorreu nas reunides coletivas; nunca
sentiu necessidade de marcar conversas individuais sobre isso. Mas o que a
desagrada ndo é o fato de a escola ndo mudar a professora de artes, por
exemplo, mas de nao se sentir ouvida: “0 que incomoda € esta
impermeabilidade”. Também se queixou da comunicagéo da escola, pois disse
que as cartas sao mal redigidas e s6 tém uma via. Entdo ela sempre tem de
telefonar para esclarecer algum tépico e ndo tem respostas para os e-mails que
envia.
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Ivone gosta de ir as reunides de pais, considera-as um momento importante
para ouvir a escola e verificar o que ela esta propondo, por mais que haja
distancia com o que de fato acontece. E costuma ir a todas. Apesar de alguns
professores participarem das reunides, ela sente falta de um espago em que
possa ter um contato direto com eles, sem a mediagdo da diregdo ou da
coordenagao. “Acho que ninguém ganha com isso, acho que tem que ter um
fluxo entre a pessoa que esta direto com seu filho e vocé [...] Pessoa a pessoa
se resolvem muitos conflitos!”. Ocorre que no ano anterior a escola propds uma
atividade para os pais conhecerem os professores, mas neste ano ela foi
cortada, o que gerou protestos, e ndo sé dela. Cada professor ficava numa sala
e 0s pais iam até la para conversar. “Pra mim foi incrivel porque de cara eu
entrei com uma professora que eu achei sensacional! Depois fui saber pela
Carolina que todo mundo adora ela! [...] entdo é bacana vocé conhecer e ver
como é aquela pessoa, como ela trabalha, o que fala [...]". Excetuando isto,
Ivone avalia positivamente as reunides. Sempre que tem duvidas e

discordancias, ela as expde.

Além das reunides, a escola organiza varios outros eventos, tanto com
convidados quanto com os préprios alunos, mas lvone ndo consegue ir a todos.
Muitas vezes, agora que a filha estda maior, apenas a leva e depois vai busca-
la. E evidente que acha muito importante a escola oferecer esses espacgos que
incentivam o interesse social e cultural dos alunos. Num deles ela foi um pouco
desconfiada porque era um evento que chamavam de “Declamagédo” e se
surpreendeu muito porque eram dramatizagdes e a pega da sua filha acabou
sendo premiada! A medida que Carolina solicita, Ivone procura ajudé-la nos
trabalhos e ligdes, tirando davidas, apresentando materiais de consulta, etc.,
mas mais na area de humanas. Nunca foi de se sentar com ela para fazer as

licdes, até porque a filha sempre foi muito “auténoma”.
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Segunda Entrevista
(16/09/08)

A entrevista foi realizada com o casal Susana e Mauricio, engenheiro. Eles tém
trés filhos: o mais velho engenheiro como o pai, o do meio, Dénis, cursa a 32
série do Ensino Médio da escola pesquisada e o mais novo estuda na 12 série
do Ensino Médio de outra escola particular, a mesma que Dénis estudava
antes. Explicam que o filho do meio sempre teve muita dificuldade de
aprendizagem, principalmente nas matérias de humanas. Tem inclusive um
diagnostico de déficit de atengdo com hiperatividade. Ocorre que ele se
transferiu para a escola atual depois de ter sido reprovado na 22 série do
Ensino Médio. Segundo a mée, ela achou que a antiga escola estava
marginalizando-o, sem muita disposi¢do para fazé-lo mudar de postura diante

dos estudos.

Mesmo antes de Dénis ir para o Ensino Médio, eles eram chamados a escola
com frequéncia por causa de seus resultados ruins. Mas a orientacdo da antiga
escola relatava que o filho era preguigoso e nunca sugeriu que investigassem
melhor a origem das suas dificuldades. Até por isso eles se decepcionaram
com a escola. Além disso, nessas reunides sentiam que o problema era
colocado de uma maneira unilateral. A descoberta do déficit de atengéo se deu
porque eles préprios decidiram investigar. Primeiro procuraram uma
psicanalista, que também achou que ele poderia ter algum problema, até que

chegaram a um neurologista, que confirmou o diagndstico.

Hoje Dénis toma medicamentos e faz tratamento com uma fonoaudiéloga que
trabalha meméria e o ajuda a estudar. Apesar desse problema, os pais
achavam que o filho ndo devia estudar numa escola especial. A escolha pela
atual se deu por indicagdes de professores particulares do filho, por ela ter a
mesma linha pedagdgica da anterior, ser um pouco menor e perto de onde
moram. Embora Dénis tenha se adaptado do ponto de vista social (‘uma
semana depois ja estava no time de futebol’), as dificuldades persistem.
Entretanto, nas conversas com orientadores, sentem que eles buscam fazer

parcerias e nédo jogar o problema para eles, pais, resolverem.
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Quando escolheram a primeira escola de Dénis, relatam que buscavam uma
escola em que as criangas tivessem liberdade, que ndo fosse muito
disciplinadora e que valorizasse “musica, artes, esportes, outras coisas que
nao sO o portugués e a matematica”. Até porque o primeiro filho, nove anos
mais velho que Dénis, estudou numa escola tradicional de freiras perto da casa
deles e nao teve uma boa experiéncia, pois os valores ndo eram 0s mesmos:
“Ele ndo gostava, ia forgado!”. Receberam indicagdo de duas escolas com esse
perfil e acabaram optando pela que julgaram menos “elitizada e estratificada”.
E dois anos depois, o filho cacula também foi para la e continua até hoje,
porque ele fez questdo, tem boas notas e uma boa insergéo social. Se fosse

pelos pais, teria saido também.

Na verdade este filho teve uma doenga grave ainda bebé que o deixou com
uma deficiéncia fisica — usa cadeira de rodas. Nem pensaram na atual escola
de Dénis como possibilidade, porque la o espago fisico ndo é adequado: tem
escadas, por exemplo. Inclusive relatam que mesmo a escola em que ele esta
nao era adaptada para cadeirante. Havia espago para elevador, mas nao
colocavam, obrigando o motorista deles a ficar la toda a manha para ajudar o
garoto a se locomover. Depois de uma reunido em que a escola fez um
discurso sobre igualdade, ficaram indignados e escreveram para ela apontando
que o discurso ndo era coerente com a pratica. Afinal, nao se preocupavam em
criar condigbes igualitarias para o seu filho. Imediatamente os pais foram
chamados pela escola, que se desculpou e pediu a ajuda do pai para a
instalagédo do elevador. E, s6 a partir dai, tiveram uma preocupagao maior com
isso. Portanto, muito em fungéo das caracteristicas especiais desse filho é que

0s pais nédo insistiram na mudancga de escola.

Em diversos momentos, ao levantar as qualidades da atual escola de Dénis (a
pesquisada), eles acabavam comparando-a com a anterior. O primeiro aspecto
positivo que levantam é a qualidade dos coordenadores. Enquanto na antiga
escola a coordenadora nao tinha contato direto com os alunos, era “fraca no
diagndstico” e “meio que transferia o problema”, na atual, como os
coordenadores entram em sala, conseguem conhecer melhor seu filho. Fazem
uma analise mais ampla, buscam fazer parcerias com os pais, “ajuda la que eu
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ajudo aqui”, e, quando conversam, recebem feedbacks ndo sé dos resultados,
mas também do comportamento dos alunos. Assim, sentem-se motivados e
nao vao embora achando que “o filho ndo tem jeito” como acontecia na antiga

escola.

Outros pontos positivos levantados foram: o estimulo a curiosidade —
percebem que os filhos se interessam pelo que acontece no mundo, pois
querem discutir e saber a posigao deles; o trabalho com literatura e a interagédo
entre os alunos. E nesses pontos consideram as duas escolas semelhantes. Ja
na parte esportiva eles também acham que o trabalho na atual € melhor. Dénis
sempre foi fanatico por futebol, é bastante competitivo. Na antiga escola, por
ter agredido verbalmente um colega, foi expulso do time, o que, para eles, foi
uma punigdo exagerada. Tém certeza de que na atual o filho deve fazer coisas
semelhantes, mas recebe puni¢gdes mais compativeis e nao fica impedido de

jogar, o que para ele é muito importante até pelo diagndstico de hiperatividade.

Entre os aspectos negativos, levantam a preparagao para o vestibular e para o
ENEM. Nao que seja ruim e sabem que Dénis ndo pode ser tomado como
parédmetro, mas sentem falta da divulgacdo de dados mais objetivos da escola
como, por exemplo, como trabalham essas questdes com os alunos. Também
apontam que, como o filho ndo traz muitas informagdes sobre o cotidiano
escolar, sentem falta de uma comunicagao mais direta com a escola para que
eles possam incentivar o filho a participar das atividades propostas. A méae cita,
por exemplo, o trabalho de orientagao profissional em que os alunos visitam o
local de trabalho de profissionais e também a inscricdo no ENEM e na
FUVEST, atividades que o filho ficou de fora. “Com dezessete, dezoito anos ja
poderia ser responsavel, mas ndo é. Entdo poderiam mandar por e-mail esse

tipo de informacao, para chegar até mim”.

Quanto as reunides de pais, pai e mae discordam inicialmente. Enquanto a
mae disse que acha importante e que apenas uma durante o ano é pouco, o
pai ndo gosta e prefere as reunibes individuais: “Porque tem muita gente que
s6 quer saber do seu filho! Ou acontece de “duas ou trés pessoas que

monopolizam [...] Ficam meia hora falando de um assunto que so6 interessa a
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elas” Nao que coisas como essas sejam problemas da escola, mas, na
avaliagcao do pai, a escola poderia se colocar mais e atuar como mediadora.
Sem se posicionar, acaba fomentando esse tipo de situagdo. Ja a mae disse
que gostava da apresentagéo que os professores faziam do seu trabalho: “era
interessante [...] e a gente acompanhava melhor’. Mas também da razéo a
critica do marido. Consideram as reunides de pais nas duas escolas parecidas,

mas, no relato, acabam se referindo mais as reunides da antiga escola.

Sempre sdo chamados pela orientagdo por causa das dificuldades de Dénis,
mas na escola atual ndo discordaram de nenhum encaminhamento dado. Até
mesmo o filho concorda com os coordenadores e com a diretora. Os pais
sentem que Dénis os respeita, porque na outra escola ele simplesmente dizia
que “pegavam no pé”. Voltam a elogiar os atuais coordenadores e a criticar os
da antiga escola. Em relagcdo ao acompanhamento de licdo de casa e
trabalhos, dizem que cobram, mas n&o tém o habito de estudar junto, inclusive
porque os filhos ndo aceitam. Durante a escolaridade de Dénis, a mae foi aos
poucos deixando que ele proprio tomasse a iniciativa de procurar os
professores particulares. Também acrescenta que agora é o pai que esta mais
a frente desse acompanhamento: é ele quem confere o boletim e corta
atividades, como esporte e computador, quando os resultados néo estao bons,
etc. Durante muito tempo ela fez isso sozinha. Na verdade o filho corre o risco
de nao ser aprovado na 32 série. Mas, se for aprovado, querem que ele passe
um tempo no exterior como uma forma de amadurecer, antes de escolher uma
profissdo e prestar vestibular. O mais velho teve esta experiéncia e os pais

avaliaram como positiva.

Terceira Entrevista
(17/09/08)

Bruna, professora universitaria, € separada, mae de dois filhos que estudam na
escola pesquisada desde o 2° ano (12 série) do Ensino Fundamental I. O mais
velho esta agora na 22 série do Ensino Médio, e o mais novo no 8° ano do

Ensino Fundamental. “Quais foram seus critérios para a escolha da escola?”,
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perguntei. Em primeiro lugar, segundo a mae, a localizagdo — queria que a
escola fosse perto de sua casa ndo so6 para facilitar o transporte, mas também
para que os amigos dos filhos morassem perto; depois, por oferecer o periodo
da manha para os dois filhos ao mesmo tempo e, principalmente, porque uma
amiga, que tinha os filhos 14, deu-lhe boas referéncias. Depois essa amiga
acabou se decepcionando, achou que a escola nao trabalhava bem a questéao

do vestibular e tirou os filhos. Contudo, ela continuou, foi “a cliente fiel”.

Entre os pontos positivos que a fez optar por esta escola, Bruna destacou que
era acolhedora, trabalhava bem os conteldos, tinha bons professores e um
bom estimulo a leitura. Além disso, era importante para ela que seus filhos néo
fossem “mais um entre muitos”. Por isso, visitou outras escolas com propostas
semelhantes, mas esta foi a que, para ela, conciliou mais aspectos favoraveis.
Apesar de esclarecer que, quando escolheu a escola, ela era instituicao com
outro nome, que acabou se associando com a atual. Isso aconteceu na época
em que os filhos ainda estavam no Ensino Fundamental I. “Eu optei por uma e
depois tive que engolir a outra.” Na sua visdo, a antiga escola tinha uma
proposta mais “endégena”, era menos preocupada com o mercado € com O
marketing. Mas, com a fuséo, incorporou atividades que ndo faziam parte das
suas propostas. Cita um acampamento de lazer como exemplo que passou a
fazer parte do curriculo e que era muito caro, gerando protestos ndo so6 dela,
mas de outros pais também. Além disso, ela, que tinha optado por uma escola
pequena, deparou-se com uma escola grande. Agora que os filhos estdo
maiores, considera positivo a escola ser mais “encorpada”, mas, na época, foi

um desconforto.

“O que vé de bom na escola?”, foi a préxima pergunta que fiz. Bruna enfatizou
o trabalho de conclusdo de curso que os alunos da 22 série do Ensino Médio
realizam. E um trabalho que ensina metodologia de pesquisa e que ela, por
exemplo, teve de aprender “na raga, sem a menor nogao de como comega.” O
filho, ao contrario, esta tendo a oportunidade de aprender algo que sera
fundamental na continuidade dos seus estudos: “E uma das grandes diferencas
no Ensino Médio, uma das coisas que pesou para os meninos ficarem 1a o
tempo todo”. Também aponta a qualidade dos professores — tém uma boa
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formagcdo e um bom jeito de conduzir a conversa com os alunos —, a
proximidade de casa (embora agora seus filhos vao e voltam sozinhos) e o fato

de a escola ser critica, “ensina um pouco a meninada a ser cidaddo do mundo”.

Ainda se lembra do trabalho de teatro que é “um diferencial enorme!”, além das
disciplinas optativas oferecidas, como astronomia, psicologia, entre outras. E
considera importante também o ambiente da escola, pois “as familias que tém
seus filhos 1a estdo mais ou menos préximas da minha condi¢do de vida, tanto
do poder aquisitivo, quanto de valores”. Mais para o final da entrevista ela
também elogiou a qualidade dos orientadores: “Eles sdo de uma geragao
intermediaria, entre os pais e os alunos, e acho que tém um approach muito
legal com os meninos [...]”. E ela acha que o fato de eles terem um horario
programado para trabalharem com os alunos é muito bom porque “é a chance
de os meninos conhecerem a coordenacgéo e a coordenagéo conhecer melhor

o0s meninos, de se ouvirem [...]".

Ja em relacéo ao Ensino Fundamental Bruna teve um pouco mais de criticas,
porque trabalhos de pesquisas e matérias optativas nao estao tdo presentes no
curriculo e também porque houve muita troca de professores, tornando o corpo
docente um pouco instavel. Ela lamentou especialmente a saida de um
coordenador, que para ela “era o icone da escola”. Mas como critica a
instituicdo como um todo ela apontou a fusdo das escolas, que causou certa
perda de identidade, mas agora ela esta se recuperando; critica também a falta
de professores: “tem-se a impressao de que os professores tém facilidade para
faltar”; e critica os estudos do meio, que, para ela, “o ganho cognitivo em
relagdo ao custo que isso provoca no orcamento da familia € muito baixo!”.
Bruna também disse que é muito dificil ter acesso direto aos professores.
Quando ela tem alguma questédo especifica para tratar com um professor, o
maximo que consegue é conversar com a coordenagéo. Nao ha a possibilidade
de marcar, via coordenagao, uma conversa direta com o professor, “é¢ mediado

demais”, o que a incomoda.

Contudo, em varios momentos da conversa Bruna expressou uma suspeita de

que paga muito pelo que de fato a escola oferece: “[...] eu sempre acho que
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pago um preco muito alto pra escola, uma mensalidade muito alta, e a escola
diz que é muito pouco! O esforco que eu tenho [..] o beneficio ndo é
proporcional!”. Enfim, ela gostaria que a escola pagasse tdo bem os
professores que eles ndo quisessem sair e que os estudos do meio fossem em
menor quantidade e mais coerentes com a proposta. Outro aspecto que a deixa
insegura € a preparagao para o vestibular. Até se lembrou de que quando os
filhos eram pequenos ela tinha a convicgdo de que uma escola que se
preocupasse com a formagéao global era a mais indicada. Mas agora que o filho
mais velho se aproxima da hora de prestar o vestibular, ela pensa um pouco

diferente. Todavia, essa € uma inseguranga dela.

Bruna costuma ir as reunides de pais. Com certeza a escola se esforga para
cumprir tudo a que se propde. Enviam antes por e-mail a pauta, os conteddos
curriculares dos cursos para que os pais leiam com antecedéncia e fagam
perguntas mais focadas. Mesmo assim, em algumas delas, alguns pais trazem
casos particulares para a discussao, a coordenagao “nao segura muito a onda
e as reunides acabam sendo infrutiferas”. Mas ela tanto gosta que acha que
sdo poucas: uma ou duas por ano. Além disso, a escola promove muitos
eventos pedagogicos e festivos e convidam palestrantes para falar com pais e

alunos. Bruna vai aos pedagodgicos; aos festivos, nao.

Sempre que tem alguma questéo, ela convoca reunido com os coordenadores.
Uma vez foi questionar porque exigiam leitura obrigatéria nas férias e sugeriu
que os alunos recebessem no inicio do ano todos os livros que deveriam ler e
se organizassem como achassem melhor. Porque para o filho “é um porre ficar
lendo nas férias!” e para ela é uma imposigao que pode justamente desmotivar
a leitura. Sua sugestdo ndo foi encaminhada, e a prépria coordenadora nem
sabia que os alunos deveriam ler dois livros. Inclusive tem assuntos que ela até
ja desistiu de discutir, como os estudos do meio, por exemplo, porque sente
que a escola tem um discurso pronto. Nessas reunides individuais ela é bem
recebida, “mas as ideias param numa parede!”. Uma Unica vez foi atendida: na
reunido de apresentagdo dos professores que orientavam o trabalho de

conclusao de curso. Como nao estavam todos, ela questionou e fizeram outra
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reunido com os outros professores. Também reconhece que, nas situagbes de

conflito entre aluno-professor, a escola tem uma boa acolhida.

Quanto ao estudo dos filhos, diz que os dois sdo muito independentes. Ela nem
toma conhecimento do dia-a-dia deles, mas sabe o que estudam pelos livros
didaticos que compra, da uma olhada e também gosta de ler as provas, tanto
para ver como os professores as elaboram quanto para ver como os filhos
respondem. Eles “sdo excelentes alunos. Os dois estdo entre os trés ou cinco
melhores alunos”. Bruna e o ex-marido vivem “as turras” e, portanto, ela
considerou que o que ia falar dele ndo é muito imparcial. Ele tiraria os filhos da
escola por causa do preco. Ja ela, apesar das criticas, € contraria porque
considera que as escolas do mesmo nivel custam mais ou menos a mesma
coisa e a que o pai sugere € “mais fraca em todos os sentidos: pedagogicos,
sociais [...]". Entretanto, ele vai as reunibes, marca para falar com os
orientadores e acompanha o boletim. Ao final da entrevista, Bruna comentou
que acha que passou uma imagem negativa e que gostaria de destacar que,
apesar das criticas, ela gosta da escola e é sua opcéo que os filhos continuem

la, até porque “ndo existe a perfeigao!”.

Quarta Entrevista
(19/09/08)

Karina e Marcio tém dois filhos: Claudia, a mais velha e Daniel, o mais novo.
Claudia estudou desde a 1?2 série (atual 2° ano) do Ensino Fundamental na
escola pesquisada e ja se formou; Daniel, desde a Educagdo Infantil e agora
estd na 1% série (antigo 1° ano) do Ensino Médio. Ainda bebés, eles
frequentaram a creche do trabalho da mae. Em seguida, Claudia foi para uma
escola de Educacgao Infantil em que o pai conhecia a dona e, ao final desse
ciclo, eles receberam a indicacdo da atual. Ja Daniel foi direto para esta. Entre
os critérios de escolha, citam a continuidade do “espirito” da escola anterior, o
numero reduzido de alunos, o projeto pedagdgico, mas principalmente a

afetividade e o acolhimento: “Nao era uma coisa muito técnica [...], a sensagao
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que eu tinha era de um jeito honesto de ser, [...] ter uma coisa menos

comerciall...]”, falou o pai.

Além disso, a escola tinha e ainda tem o cuidado de explicar e fundamentar as
suas propostas, o que agrada bastante a ambos. Também apontam que ela
estar no bairro em que moram foi um fator importante nao s6 para facilitar a
operacionalizagdo de levar e buscar os filhos, mas porque os amigos moram
perto, o que cria um ambiente mais comunitario. E, por ultimo, disseram que as
relacdes comerciais com a escola sempre foram tranquilas. Quando esta
escola se juntou com outra, formando uma Unica instituicdo, eles tiveram um
“pouco de resisténcia”. Num tom de brincadeira, o pai disse que “ndo foram
consultados! A gente € um pouco rebelde!”. Entretanto, reconhecem que houve
beneficios. Seus filhos ja estavam maiores e a fusdo das escolas deu uma
“amplificada nas relagbes”. Apesar das mudangas, reconhecem que a escola

“se afina com o que a gente pensa”.

Para Karina, até mais ou menos o meio do Ensino Fundamental, o projeto
pedagogico e a execugdo sdo bem coerentes, mas a partir dai ela considera
que a escola nem sempre consegue pbér em pratica aquilo a que se propde.
Uma vez que nao focam o vestibular, mas procuram fazer com que os alunos
busquem informagdes e as analisem criticamente, a filha mais velha “pastou
um pouco no cursinho, [...] € o prego que se paga [...]". Mas agora entrou no
curso que queria, embora tenha amigas que querem medicina e ainda estao
sofrendo. O pai acredita que, inclusive pela formagdo do colégio, a filha na
universidade vai “deslanchar”. Enfim, manter os dois filhos nesta escola foi uma
escolha. Sua filha nunca quis sair, pois construiu um grupo solido de amigos, e
o filho em alguns momentos chegou a pensar em sair. No entanto, ela n&o
concordou porque ele queria ir para outra escola muito parecida. Entéo o levou
para conhecer uma escola técnica, e ele reconheceu que ndo queria mesmo

sair.

“O que veem de bom na escola?”, foi a proxima pergunta. Karina diz que os
livros didaticos sdo bem selecionados (até tem dificuldade de se desfazer

deles) e ha uma complementagdo com fichas elaboradas pelos proprios
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professores. Também ressaltam a qualidade dos professores — sdo envolvidos
com a proposta pedagodgica, “fazem a diferencal”. A area de artes é muito forte,
com varias atividades, como exposi¢cdes e eventos, assim como a area de
esporte, que trabalha muito bem a questdo da participagédo e da cooperagao
em equipe e, por isso mesmo, o time da escola nem sempre ganha os
campeonatos. E ainda ressaltam que a escola tem um bom espaco fisico. Um
pouco mais adiante da conversa, quando ja se falava das criticas, a mae se
lembrou da proposta da tese que os alunos da 22 série do Ensino Médio
realizam. E uma proposta muito interessante, na visdo deles, porque os alunos
nao recebem a informagédo, mas ‘eles vao atras, [...] € um movimento mais

novo [...]".

Ja em relagdo aos aspectos negativos, Marcio disse que, as vezes, tem a
impressdo de que existe uma contradicdo entre o projeto pedagdgico e a
questdo administrativa. E quando os alunos, que justamente aprenderam a
serem criticos e a argumentar nesta escola, questionam essas medidas
“desagradaveis”, a escola ndo s6 nao explica como ndo abre mao. Como
exemplos dessas contradigdes citam o fato de professores queridos e
significativos terem sido mandados embora e a mudanca dos estudos do meio
do Ensino Médio — antes viajavam para o Rio de Janeiro e atualmente a escola
mudou para varios estudos em Sao Paulo mesmo, alegando que nao
precisavam ir tdo longe para estudarem problemas metropolitanos. Claro que
os alunos nao gostaram! Mas também porque esse estudo do meio nao foi bem

executado.

Karina concorda com o marido e reforga que sente essa contradicdo também
no contato com os pais, com a comunidade: “Acho que a escola vive um
conflito entre assumir essa coisa de um envolvimento muito maior [...] que a
comunidade possa interferir mais e se afastar, em ser mais empresarial e ndo
perder os alunos”. O fato é que ela sente falta de participar mais do dia-a-dia
da escola, tanto que fez parte da comissao de pais que ajuda a organizar a
formatura do 9° ano de ambos os filhos, o que foi uma experiéncia muito
importante. Para ela, duas reuniées por ano € pouco. Inclusive, pensa que a
escola deveria ter uma associagdo de pais e mestres, mas pondera que essa
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pode ser uma necessidade mais dela do que da maioria dos pais porque, em
alguns eventos que a escola ja organizou para a participacao da comunidade, a

adesao nao foi tao significativa.

Uma vez, relata Karina, a escola contratou uma assessoria para trabalhar o
comportamento de risco nos alunos. O trabalho nao se restringia a questao das
drogas, mas também Internet, alimentacdo, comportamento sexual, etc. No
inicio convocaram os pais para explicar o trabalho que envolvia, inicialmente,
uma pesquisa. Depois chamaram os pais para apresentar os resultados, mas,
a medida que as reunides foram sendo mais pontuais, a participagédo foi
diminuindo. Com isso, ela percebeu que “sdo temas delicados, porque alguns
pais tém visdes diferentes [...] pra escola é dificil entrar nesse contexto”. E,
apesar dessa tentativa, esse continua sendo um grande desafio para a escola.
Quando tiveram de enfrentar essas questdes com o filho, eles a procuraram
para saber como lidar com isso, mas “a interlocugéo é limitada [...] ndo tem

alguma coisa muito nitida a esse respeito”.

Durante o processo de fusdo entre as duas instituigdes, os pais disseram que a
escola vivenciou algumas crises. Alguns coordenadores que eram “famosos” e
reconhecidos foram demitidos, causando um grande mal-estar entre pais e
alunos. Claudia, a filha mais velha, chegou a frequentar as aulas com uma tarja
preta no brago, de “luto” por essas medidas. Para a mae “foi lindo! porque,
claro, tem que se manifestar!”. Entretanto, para todos foi dificil compreender e
aceitar. Ndo chegaram, nessa época, a pensar em tirar os filhos porque
acharam que outras escolas com proposta semelhante estavam vivendo
situacdes parecidas, “era um processo geral”. Mas houve uma evasao

significativa de alunos, segundo a mae.

Em situagbes disciplinares com os alunos, eles identificaram também uma
contradigdo entre um discurso democratico e agdes autoritarias. Uma vez sua
filha ficou inconformada com a expulsdo de um colega e Karina foi a escola
conversar para entender melhor o que tinha acontecido, e lhe foi dito que
aquela era “uma prerrogativa da escola”, sem maiores explicagdes. Porém, o

pai pondera que a escola nao conta todos 0os pormenores para ndo expor o
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aluno e a sua familia. O fato de a coordenacéao e a diregao serem consideradas
“‘chatas” e de se ter estabelecido um “padrdo um pouco mais rigoroso de
autoridade” comegou a acontecer depois da fusdo, mas também coincidiu com
a entrada dos filhos na adolescéncia, quando se tornam mesmo mais
questionadores. Por certo essa rebeldia dos filhos se reflete nos pais: “criangas

rebeldes, pais nervosos!”, que também se mostram resistentes e criticos.

Ambos gostam das reunides de pais, embora Marcio dissesse que “ele se
cansa um pouco” e, como tem um pouco mais de atividades a noite, vai menos.
Ja a mae “acha inadmissivel ndo ir” e questiona um pouco a postura do marido,
dizendo que “quando vai, fica contente”. Para Marcio, a qualidade das reunides
depende um pouco da pessoa responsavel pela sua conducgéo. Ele gosta muito
das reunides do Ensino Médio porque o coordenador € muito bom e aprende
muito: “Ele fala e eu babo!”. Também gosta de ouvir os professores. Mas,
especialmente as reunides de uma determinada coordenadora ele ndo gostava
porque ela ndo era espontanea. Nao que falasse coisas com as quais nao

concordava, mas a forma com que expunha era muito “artificial e chata”.

Para Karina, apesar dessa coordenadora especifica, as reunides sempre foram
muito “elucidativas [...] € cumpriam o papel a que se dispunham”. Mostravam “a
rotina que ia transcorrer”, os professores relatavam seu trabalho e também se
expunha os estudos do meio, de tal modo que possibilitava a ela acompanhar
melhor o aprendizado dos filhos, especialmente do Daniel, que comenta muito
pouco sobre o que esta acontecendo na escola. Entretanto, ela concorda com
o marido que eventualmente outros pais trazem questdées para a reunido que

nao sao pertinentes e que isso € desagradavel.

Quando pergunto sobre como acompanham o estudo do filho, o pai diz que
essa “é uma coisa dificil”, pois a escola adota uma postura de que € o aluno o
responsavel pelo seu estudo e que os pais ndo devem interferir. E ai é que fica
complicado, porque, se € assim, ele ndo deve nem cobrar a ligdo de casa, mas,
ao mesmo tempo, se o filho deixa de fazer trés, chega uma notificagdo em casa
para eles assinarem. De modo que ele fica na duvida: “Deixo o cara se

estrepar?”. Esse € um assunto que, volta e meia, outros pais levam para as
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reunides. Karina admite que ndo segue a orientacdo de nao interferir, pois,
quando percebe que o filho esta com dificuldade, procura ajuda-lo, estudando
junto, orientando nos trabalhos, etc. Em sintese, acompanham a distancia e,
quando percebem que isso esta prejudicando o aproveitamento do filho,

ajudam e incentivam.

“O filho € um bom aluno?’, perguntei. Pai e mae discordam. Para a mae, sim,
porque, apesar de ndo ter boas notas em todas as matérias e de ser
desorganizado, ele acaba se recuperando. J& o pai disse que ele bagunga um
pouco na aula, e varias vezes foram chamados pelo coordenador por isso,
além de ser muito preguigoso para estudar. Entretanto, ambos reconhecem
que o filho é articulado, escreve bem e tem um talento especial para o desenho
desde pequeno. Nunca discordaram de algum encaminhamento da escola:
“Sempre estavam certos”. Sempre que foram chamados ou que marcaram
reunides, “a abordagem deles sempre foi muito positiva, nunca encaramos
como uma maneira de confronto, sempre achamos bom” , o que aumentou a

confianga no trabalho deles.

Ao final a mae disse que tem duvida se é bom para os filhos passarem toda a
vida escolar na mesma escola, ja que as relagdes sociais ficam mais restritas.
Ela, que estudou em escola publica, teve contato com uma diversidade maior
de pessoas. Mas o pai é categdrico em dizer que a vivéncia social dos filhos,
apesar de ser restrita a uma classe social, € muito rica. Além disso, observa
que ambos tém amizades muito sdlidas. O filho, inclusive, por caracteristicas
dele, relaciona-se com outros grupos além do da escola. Diferente da sua
propria experiéncia, em que “odiava a escola” e ndo fez amigos; so foi ter vida

social na universidade.
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